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Arsimi éshté mundési pér arritjen e potencialit mé t€ larté njerézor té njé individi dhe, si i tillé, ésheé
burim shumé i réndésishém pér zhvillimin shogéror e ekonomik té vendit. Prandaj, secili/a prej nesh
né rolet tona kemi pérgjegjési ndaj fémijéve dhe té rinjve tané qé t'u mundésojmé atyre arsimim e
zhvillim cilésor. Strategjia e Arsimit, si dokument bazé pér zhvillimin e sektorit t€ arsimit né pesé
vitet e ardhshme, éshté pérqendruar né analizén e gjendjes né fushat e réndésisé parésore té sekrorit té
arsimit, t€ pércaktuara me Programin e Qeverisé 2021-2025 dhe né dokumentet e tjera té politikave
shtetérore si dhe né vlerésimin e zbatimit té strategjisé paraprake. Strategjia shpreh pércaktimin toné
qé Republika e Kosovés té jeté pjesé e trendit global pér zhvillim té géndrueshém dhe éshté hartuar né
frymén e Agjendés 2030 t€ miratuar nga Organizata e Kombeve té Bashkuara, né veganti té objektivit
SDG4: “Sigurimi i arsimit cilésor gjithépérfshirés dhe t¢ drejté dhe nxitja e mundésive pér mésim
gjaté gjithé jetés pér t€ gjithé”. Si rrjedhojé, Strategjia 2022-2026 &éshté organizuar né pesé shrylla.

Shtylla e paré éshté edukimi né fémijériné e hershme, ku synojmé rritje domethénése té pjesémarrjes
sé fémijéve t€ moshés 0-5 vjeg, por edhe pérmirésim t€ cilésisé sé shérbimeve. Edukimi i hershém
cilésor, pérvegse u mundéson fémijéve t€ pérgatiten mé miré dhe € shénojné rezultate mé € mira
mé voné né shkollé, ndikon edhe né uljen e pabarazisé né shoqéri. T¢€ vetédijshém pér ndikimin e
madh qé ka edukimi i hershém, investimin né kété fushé e konsiderojmé thelbésor pér zhvillim té
gjithmbarshém shoqéror dhe ekonomik.

Shtylla tjetér éshté ngritja e cilésisé sé arsimit parauniversitar, ku fokusi yné do ¢ jeté¢ ndértimi dhe
konsolidimi i mekanzimave pér mésimdhénie cilésore dhe sigurim té cilésisé. Né kété drejtim, do ta
pérmirésojmé performancén né menaxhimin e shkollés, do t'i vémé né funksion sistemet pér sigurimin
e brendshém dhe t€ jashtém té cilésisé né shkolla, do té sigurojmé zbatim efektiv té kurrikulés sé re,
duke i kushtuar kujdes t€ veganté pérmirésimit t€ cilésisé s¢ mésimdhénies dhe vlerésimit.

Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me zhvillimet e teknologjisé dhe tregut té punés,
paraget njé shtyllé bartése pér té siguruar fuqi punétore té kualifikuar dhe té pérgaticur miré qé
éshté parakusht pér zhvillimin e gjithmbarshém té vendit. Pérve¢ mésimit dual, i cili ofron mundési
pér kombinim t&é mésimit teorik me mésimin né vendin e punés, Strategjia parasheh pérmirésimin
e qeverisjes dhe té¢ menaxhimit né fushén e arsimit dhe aftésimit profesional, si dhe fuqizimin e
sigurimit t€ cilésisé.

Shtylla e katért éshté cilésia, integriteti dhe konkurrueshméria e arsimit t€ larté. Pérmes ndryshimeve
né legjislacion, Qeveria do t€ sigurojé pavarésiné e Agjencisé s¢ Kosovés pér Akreditim, si bartés
kryesor i sigurimit té cilésisé né arsimin e larté. Ndérkaq, pérmes financimit né bazé té performancés
synohet rritja e pérgjegjésisé dhe llogaridhénies né institucionet publike té arsimit té larté. Po ashtu,
masat e parapara synojné ta institucionalizojné kontrollin anti-plagjiaturé, ta rrisin transparencén
né arsimin e larté, € sigurojné qasje né literaturé bashkékohore digjitale, 'i mbéshtesin studentét
pérmes skemave té€ ndryshme té bursave dhe té zhvillojné programe ndérkombétare té bashképunimit
akademik dhe shkencor, me géllim té pérafrimit t& métejmé té sektorit té arsimit té larté me standardet
ndérkombétare.



Né pérputhje me trendet globale dhe duke reflektuar né pérvojat e viteve té kaluara si pasojé e
pandemis¢ COVID-19, pérdorimit té teknologjisé digjitale me qéllim t€ pérmirésimit e shérbimeve
dhe té cilésisé né arsim i éhté kushtuar réndési e posagme né shtyllén e pesté. Né kété drejtim, do
t€ keté investime domethénése né pajisjen e shkollave me teknologji. Synojmé qé ¢do shkollé té keté
rrjet lokal me qasje né internet té shpejtésisé sé larté, ndérsa secila dhomé mésimi t€ jeté e pajisur
me teknologji té nevojshme pér shfrytézimin e burimeve digjitale. Pérveg késaj, do i kushtojmé
réndési zhvillimit té kompetencés digjitale té gjeneratave té reja dhe t& mésimdhénésve. Investimet né
kété fushé do ta lehtésojné mésimdhénien e mésimnxénien, do t€ ofrojné efikasitet né shérbime dhe
mundési té barabarta pér nxénésit, studentét e mésimdhénésit, si dhe do t€ mundésojné mé shumé
bashképunim ndérmjet komuniteteve brenda sistemit té arsimit dhe mé gjeré.

Strategjia e Arsimit 2022-2026, éshté rezultat i punés s¢ palodhshme 9-mujore té rreth 150 specialistéve
té profileve té ndryshme qé pérfagésojné té gjitha palét me interes: qevering, pushtetin lokal, punonjésit
e arsimit, komunitetin akademik, shogériné civile, bizneset dhe partnerét zhvillimoré, té cilét kané
sjellé pérvojat e tyre mé € mira, njohurité dhe ideté pér avancimin e sistemit t€ arsimit. Procesi i
planifikimit éshté mbéshtetur nga Qeveria Gjermane pérmes GIZ Kosova.

I falénderoj té gjithé bashképunétorét pér kontributin e ¢muar dhe pérkushtimin gjaté procesit té
hartimit té Strategjisé dhe shpresoj né angazhim e bashképunim t¢ métejmé drejt jetésimit té saj.

Me déshirat mé té mira pér suksese té pérbashkéta,

Arbérie Nagavci
Ministre e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit

Prishtiné, shtator 2022



MASHTT déshiron té shpreh mirénjohje dhe falénderim pér té gjithé anétarét e Ekipit Hartues té
késaj strategjie, anétarét tjeré té pérfshiré né grupe punuese tematike, si dhe partnerét zhvillimoré, t&
cilét me ideté, pérvojén, energjité, angazhimin dhe punén e tyre kané kontribuuar né hartimin sa mé
cilésor té késaj strategjie.

MASHTT falénderon Ministriné Federale Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim
(BMZ) e cila pérmes Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH ka
mbéshtetur hartimin e Strategjisé sé¢ Arsimit (SA) 2022-26, duke kontribuar me ekpertizé profesionale
dhe mbéshtetje teknike gjaté gjithé procesit hartues. Gjithashtu, MASHTTI falénderon Ministriné
Britanike pér Puné té Jashtme dhe Zhvillim dhe organizatén DVV International pér mbéshtetjen
profesionale té ofruar pérmes konsulencés vendore né procesin e planifikimit.
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Lista e shkurtesave
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Agjencia pér Barazi Gjinore

Arsimi i Larte

Arsimi Parauniversitar

Arsimi dhe Aftesimi Profesional

Arsimi, Aftesimi Profesional dhe Arsimi per te Rritur

Agjencia péer Arsim, Aftesim Profesional dhe Arsim per te Rritur
Agjencia per Barazi Gjinore

Agjencia e Kosaves péer Akreditim

Autoriteti Kombetar i Kualifikimeve

Agjencia e Statistikave te Kosovés

Agjencia e Shogerisé se Informacionit

Bashkimi Evropian

Programin e Evropés Qendrore péer Shkembime ne Studimet Universitare
Drejtoria Komunale e Arsimit

Sistemi Evropian pér Transferin dhe Akumulimin e Krediteve
Edukimi né Feémijeriné e Hershme

Rrjeti Evropian per Sigurimin e Cilésise

Regjistri Evropian per Sigurim te Cilésise ne Arsimin e Larte
Arsimi dhe Formimi

Beutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit GmbH
Institucion i Arsimit te Larte

Institucionet e Arsimit dhe Aftésimit Profesional

Institucionet Edukative Arsimore dhe Aftésuese

Institucionet Parashkollore

Instituti Pedagogjik i Kosoves

Klasifikimi Nderkombétar Standard i Arsimit

Keshilli i Ekspertéve per Programe dhe Tekste Shkollore
Komiteti Keshilledhénés per Edukimin ne Femijéeriné e Hershme
Kornizen per Planifikim dhe Menaxhim Strategjik

Kujdesi, Zhvillimi dhe Edukimi ne Femijerine e Hershme
Sistemi per Menaxhimin e te Mésuarit

Ministria e Arsimit, Shkences, Teknologjisé dhe Inovacionit
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MCC Korporata e Sfides sé Mijevjegarit

MSA Marreveshja e Stabilizim-Asocimit

NARIC Qendres Kombetare per Njohje dhe Informim Akademik

NjMP Njohja e Mésimit Paraprak

OECD Organizata per Bashkepunim dhe Zhvillim Ekonomik

0KB Organizata e Kombeve te Bashkuara

0ZHO Objektivat per Zhvillim te Qendrueshem

PIRLS Progresi né Studimin Nderkombetar te Lexim Kuptimit

PISA Programi per Vleresimin Nderkombétar te Nxénesve

PSAK Plani Strategjik i Arsimit ne Kosove

OPM Qendra per Persosmeri ne Mesimdhenie

ORK Qeveria e Republikes sé Kosoves

QZHK Qendra per Zhvillim té Karrieres

SA Strategjia e Arsimit

SBASHK Sindikata e Bashkuar e Arsimit, Shkences dhe Kultures

SDAK Strategjia per Digjitalizimin e Arsimit né Kosove

SEMS Sistemi Elektronik per Menaxhimin e Studentéve

SKZH Strategjia Kombetare pér Zhvillim

SMIA Sistemi i Menaxhimit te Informacionit ne Arsim

SMIAL Sistemi i Menaxhimit té Informacionit ne Arsim e Larte

SMU Sistemi i Menaxhimit Universitar

SPH Sistemi i Paralajmeérimit te Hershem

TIK Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit

TIMSS Trendet ne Studimet Nderkombetare ne Matematike dhe Shkence
UA Udhezim Administrativ

UNESCO Organizata e Kombeve te Bashkuara per Arsimin Shkencén dhe Kulturén
UNICEF Fondi Nderkombétar i Emergjences péer Femije i Kombeve té Bashkuara
VPM Vleresimi i Performances se Meésimdhenéesve

ZBGJ Zyra per Barazi Gjinore

ZPS Zyra per Planifikim Strategjik

ZHPM Zhvillimi Profesional i Mesimdhénesve
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Permbledhje ekzekutive

Strategjia e Arsimit (SA) éshté dokumenti kryesor pér zhvillimin e sekrtorit t€ arsimit né Kosové né
periudhén 2022-2026. SA, bazohet né Programin e Qeverisé sé¢ Kosovés 2021-2025 dhe analizén e
gjendjes té fushave prioritare t€ sektorit té arsimit.

Pérgatitja e Strategjisé sé Arsimit ka filluar né muajin gusht 2021 kur éshté formuar Ekipi Hartues
dhe jané formuar grupet punuese dhe néngrupet tematike. Procesi i pérgatitjes sé¢ SA 2022-2026,
éshté udhéhequr nga Ekipi Hartues i MASHTT, ndérsa né nivel t€ fushave prioritare dhe objektivave
strategjiké jané themeluar grupet punuese dhe ato tematike.

Gjithashtu, Strategjia e Arsimit éshté hartuar né pérputhje me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim
2030, pérkatésisht me objektivat strategjiké dhe specifiké si dhe treguesit e ndikimit dhe té produkteve
t€ pércaktuar né kuadér & Shtyllés s¢ Dyté “Zhvillimi i barabarté njerézor”, objektivin e pérgjithshém
“Arsim i qasshém dhe cilésor”. Dokumenti i SA éhté organizuar né pesé fusha prioritare qé
mbulojnénivelet e arsimit né Kosové:

- Edukimi né fémijériné e hershme.
- Arsimi parauniversitar.

- Arsimi, aftésimi profesional dhe arsimi i té rriturve.
(Fusha%: ) Arsimi i larce.
(Fusha’5:) Digjicalizimi i arsimic.

SAka 5 objektiva strategjiké, té pércaktuara pér 5 fushat prioritare. Objektivat strategjiké adresojné problemet
kyge € fushave prioritare ¢ MASHTT dhe jané zbérthyer né objektiva specifiké té cilat korrespondojné
me shkaget kryesore té problemeve kyce pérkatése dhe synojné rezultate mé konkrete né perspektivén
afatshkurtér. Pér secilin objektiv specifik jané identifikuar aktivitetet qé ¢ojné né arritjen e objektivit.

Objektivi strategjik 1:

Rritje e perfshirjes dhe gasje e barabarte ne edukimin ne femijerine e hershme

Edukimi né Fémijériné e Hershme (EFH) synon zhvillimin parésor té nevojave shogérore, emocionale,
njohése dhe fizike € njé fémije, né ményré qé t€ ndértojé njé bazé té forté dhe té gjeré pér t€ mésuarit
dhe miréqenien gjaté gjithé jetés, prandaj pérfshirja dhe pjesémarrja e barabarté pér té gjithé fémijét
né edukimin cilésor té hershém, nuk mund té realizohet pa krijimin e infrastrukturés adekuate.
MASHTT fillimisht do t& béjé njé analizé t¢ miréfilleé pér kété nivel té arsimit, ashtu gé té planifikohet
tejkalimi i sfidave me té cilat pérballet EFH, si¢ jané: rritja e numrit té institucioneve parashkollore
(IP) dhe organizimi i shpérndarjes adekuate t& tyre; zhvillimi i kornizés legjislative, kurrikulés pér
EFH dhe krijimi i ambientit edukativ cilésor; krijimi i infrastrukturés sé pérshtatshme pér moshén e
fémijéve; si dhe koordinimi ndérsektorial pér ofrimin e shérbimeve cilésore né EFH.

"
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Objektivi strategjik 2:

Ngritja e cilesise se arsimit parauniversitar permes konsolidimit te mekanizmave per sigurim
te cilesise dhe ofrimit te mesimdhenies cilesore

DPér té ngritur cilésiné né arsimin parauniversitar, éshté e domosdoshme té kemi njé sistem i cili ofron
llogaridhénie né t¢ gjitha nivelet e sistemit té arsimit. Pér kété géllim duhet t& kemi njé menaxhim
efektiv dhe efikas pérmes zbatimit dhe avancimit té politikave dhe kornizés ligjore né fushén e arsimit,
ngritjes sé kapaciteteve dhe forcimit té transparencés dhe llogaridhénies. Pér mé shumé duhet fuqizuar
mekanizmat pér zbatimin e sistemit pér sigurimin e cilésisé, vlerésim t€ brendshém dhe t¢ jashtém té
institucioneve arsimore me fokus né ngritjen e cilésisé, rritjen e besueshmérisé sé testeve kombétare
dhe shfrytézimin e rezultateve pér vendimmarrje t¢ bazuar né té dhéna. Gjithashtu, avancimi i
cilésisé s€ arsimit paraunivesitar do t€ arrihet pérmes zbatimit efektiv t€ kurrikulés si dhe fuqizimit
t€¢ mekanizmit funksional pér ta udhéhequr dhe zbatuar até. Pér ngritjen e rezultateve t€ nxénésve,
krahas masave tjera, do t€é pérgatiten tekste cilésore dhe né pérputhje me kurrikulén si dhe do €
sigurohen mjete, materiale dhe burime mésimore alternative.

Objektivi strategjik 3:

Harmonizimi i arsimit dhe aftesimit profesional me zhvillimet dinamike te teknologjise dhe
tregut te punes, ne funksion te mesimit gjate gjithe jetes

Cilésia e pamjaftueshme e ofertés sé arsimit dhe aftésimit profesional ka rezultuar me shkallé t¢ ulét t&
kénaqshmérisé sé¢ punédhénésve me shkathtésité/kompetencat e arritura nga kandidatét e diplomuar
né IAAP, si dhe me shkallé té ulét té tranzicionit nga shkolla né puné. Mundésité pér mésim gjaté gjithé
jetés dhe mobilitetet jané té kufizuara dhe nuk jané né hap me nevojén pér riaftésim t€ vazhdueshém
€ fuqisé punétore. Rrjedhimisht, pérqendrimi kryesor né kuadér té késaj fushe strategjike éshté
rishikimi i ofertés sé arsimit dhe aftésimit profesional si dhe pérmirésimi i cilésisé, né funksion t&
zhvillimit & shkathtésive té€ transferueshme, shkathtésive digjitale, shkathtésive té ndérmarrésisé
dhe shkathtésive teknike profesionale, né pérputhje me nevojat e tregut té punés dhe me trendet e
transformimit digjital dhe té gjelbér.

Objektivi Strategjik 4:

Permiresimi i cilesise, integritetit dhe konkurrueshmerise se arsimit te larte

Ky objektiv éshté formuluar né pérgjigje t& manggsive strukturore né fushén e arsimit té larté dhe synon
t€ pérmirésoj cilésiné dhe integritetin e arsimit t€ larté, népérmjet zbatimit té procesit té akreditimit
né pajtim me standardet ndérkombétare té cilésisé, qé ndér té tjera do t& mundésojé rikthimin e
Agjencisé sé¢ Kosovés pér Akreditim né ENQA dhe EQAR. Reformimi i arsimit té larté synohet té
arrihet népérmjet avancimit té kuadrit ligjor, zhvillimit € kapaciteteve t¢ mekanizmave pér sigurim
té cilésisé, rritjes sé pjesémarrjes né programe ndérkombétare dhe pérmirésimit té infrastrukturés
akademike dhe kérkimore. MASHTI, do t€ rregullojé bazén ligjore dhe rishikojé legjislacionin
ekzistues lidhur me formulén e financimit dhe zhvillimin e njé sistemi té avancuar té menaxhimit t&
informatave né arsimin e larté.
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Objektivi strategjik 5:

Perdorimi i teknologjise digjitale per permiresimin e sherbimeve dhe te cilesise ne arsim, ne
perputhje me trendet e transformimit digjital

Me qéllim qé Kosova té lévizé sa mé shpejt né drejtim t€ digjitalizimit té t&¢ dhénave, ofrimit t&
shérbimeve digjitale dhe automatizimit té proceseve né fushén e arsimit, si dhe me géllim t€ rritjes
sé pérdorimit té teknologjisé digjitale pér nevoja arsimore e né funksion té pérmirésimit té cilésisé
né arsim, Kosova gjaté pesé viteve t€ ardhshme do t&¢ punojé né pesé drejtime: (i) krijimin dhe
funksionalizmin e njé platforme digjitale gjithépérfshirése e té centralizuar pér fushén e arsimit; (ii)
pérgatitjen dhe prodhimin e materialeve mésimore digjitale shumédimensionale e cilésore pér nivele,
klasg, 1éndé e lloje té ndryshme; (iii) furnizimin e IEAA-ve dhe IAL-ve me rrjete té internetit cilésor
dhe me pajisje teknologjike té nevojshme; (iv) kultivimin e kompetencés digjitale te t€ gjitha palét e
pérfshira né fushén e arsimit te t€ gjitha institucionet arsimore t€ té gjitha llojeve dhe niveleve; dhe
(v) krijimin e mekanizmave institucionalé q¢ mundésojné realizimin e digjitalizimit dhe pérdorimin
e teknologjisé né fushén e arsimit.

Pér secilin objektiv strategjik t& SA, éhté pérgatitur plani i veprimit, me aktivitetet dhe treguesit
pérkatés, si dhe koston pérkatése. Plani i veprimit, buxheti i SA dhe treguesit pér secilén objektivé,
jané paraqitur né pjesén e shtojcave té kétij dokumenti. Buxheti i SA, 2022-2026, ka koston prej
322,847,640 euro.
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Cikli i ri i planifikimit né arsim, fillon né periudhén kur Republika e Kosovés éshté duke u pérballur
me pasojat e pandemis¢ COVID-19, e cila ndikoi dukshém né ngadalésimin e ritmit té zhvillimit t&
vendit. Periudha e pandemisé rezultoi me ¢rregullime domethénése t& procesit arsimor né té gjitha
nivelet, duke prodhuar humbje té konsiderueshme mésimore tek nxénésit dhe studentét.

Normalizimi i shumépritur i gjendjes né institucionet edukative-arsimore dhe aftésuese, si dhe né
institucionet e arsimit t€ larté, do té béjé té mundur pérqendrimin né zgjidhjen e problemeve tanimé
t€ identifikuara t€ sistemit t€ arsimit né shumé dokumente t€ politikave né arsim, né raporte e analiza
t€ ndryshme dhe né legjislacionin pérkatés.

Né Programin e Qeverisé s¢ Kosovés 2021-2025, arsimi éshté identifikuar si mundési dhe burim i
réndésishém pér zhvillimin e géndrueshém ekonomik e shogéror té Kosovés. Né kété kontekst, jané
pércaktuar 5 fusha si orientime kryesore pér intervenim dhe zhvillim né sektorin e arsimit:

1) Arsimi cilésor gjithépérfshirés dhe i digjitalizuar,

2 ) Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me kérkesat e tregut té punés,

3 ) Menaxhimi efektiv i sistemit té arsimit né té gjitha nivelet,

4 ) Arsimi i larté me cilési dhe integritet, né harmoni me standardet ndérkombétare,
5 ) Pérmirésimi i mjedisit pér kérkime dhe inovacion.

Kéto fusha, nga programi geveritar si dhe gjetjet e rekomandimet nga dokumentet tjera (strategjité,
politikat, ligjet, hulumtimet) kané shérbyer si pikénisje pér punén e Ekipit Hartues dhe grupeve
punuese t&é SA qé nga faza fillestare e identifikimit té fushave e temave prioritare pér nivele dhe sektoré
t€ caktuar t€ arsimit né Kosové e deri né fazén e pérgatitjes sé planit té veprimit.

Qasja strategjike qé éshté ndjekur pér rregullimin e miré € procesit t€ planifikimit éshté konkretizuar
né Kornizén pér Planifikim dhe Menaxhim Strategjik (KPMS). KPMS, pércakton elementet
kryesore té reformés né procesin e planifikimit. Pércaktimi i hierarkisé sé objektivave dhe treguesve
t€ performancés dhe definimi i kufijve € sektoréve sipas klasifikimit té funksioneve t€ geverisé
(COFOQG), pérve¢ monitorimit dhe raportimit mé t€ miré, e mundéson lidhjen mé t¢ géndrueshme
t€ politikave publike me planifikimin buxhetor.

Pér kété géllim, SKZH 2030 ofron bazén pér pérgatitjen e Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve
(KASH), ku mundésohet ndérlidhja e sektoréve dhe formulimi i veprimeve t€ shoqéruara me kodifikim,
népérmjet zbatimit t€ planeve té institucioneve nga ana e t€ gjitha organizatave buxhetore. Ndér t¢
tjera, né KPMS pércaktohet dallimi ndérmjet objektivave afatgjate, afatmesme dhe afatshkurta, té cilat
zbérthehen nga dokumente tjera strategjike, té renditura dhe té shpjeguara né figurén e méposhtme té
pérshtatur nga dokumenti i SKZH 2030.
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Strategjia e
Arsimit

Plani i Veprimit te Strategjise
se Arsimit

Plani institucional i MASHTI
dhe buxheti vjetor per arsim

Figura 1: Zberthimi i dokumenteve strategjike sipas KPMS

Eshté me réndési té theksohet se SA 2022-2026, éshté pérgatitur né pérputhje té ploté dhe paralelisht
me dokumentin e Strategjis¢ Kombétare pér Zhvillim 2030, mé saktésisht me géllimin zhvillimor:
Arsim i qasshém dhe cilésor. Né kuadér t€ kétij qéllimi zhvillimor t¢ SKZH-s¢, jané katér objektiva
specifiké qé lidhen me objektivat strategjiké t& SA. Konsolidimi i hierarkisé s¢ qéllimeve dhe objektivave
pér & siguruar konsistencé me SKZH-né pércjellé formén e kaskadimit t¢ duhur t€ objektivave nga
dokumenti i SKZH 2030 né planin e veprimit t&é SA 2022-2026.
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Tabela 1: Nderlidhja e objektivave ne SKZH 2030 dhe SA 2022-2026

OBJEKTIVAT SPECIFIKE TE SKZH 2030 OBJEKTIVAT STRATEGJIKE TE SA 2022-2026 -
Rritja e pjesemarrjes sé femijeve né edukim Edukimi ne femijeriné e hershme: Rritje e
dhe kujdes cilesor ne femijerine e hershme perfshirjes dhe gasje e barabarte ne edukimin

ne femijerine e hershme.

Permiresimi i qasjes gjitheperfshirese Arsimi parauniversitar: Ngritja e cilesise se

dhe digjitalizimit ne arsim arsimit parauniversitar permes konsolidimit
te mekanizmave per sigurim té cilesise dhe
ofrimit te mesimdhenies cilesore.

Digjitalizimi i arsimit: Perdorimi i teknologjise
digjitale per permirésimin e sherbimeve dhe

te cilesise ne arsim, ne péerputhje me trendet
e transformimit digjital.

Harmonizimi me i miré i arsimit me nevojat Arsimi, aftésimi profesional dhe arsimi pér

e tregut té punés té rritur: Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit
profesional me zhvillimet dinamike te
teknologjiseé dhe tregut te punés, née funksion
te mesimit gjate gjithe jetes.

Cilesi, integritet dhe konkurrueshmeri me e Arsimi i larte: Permiresimi i cilésise,
larté né arsimin e larté integritetit dhe konkurrueshmerisé se
arsimit te larte.

Strategjia e Arsimit (SA) 2022-2026, éshté vazhdimési e planeve strategjike t€ pérgatitura pér
periudhén 2011-2016 dhe 2017-2021 dhe éshté né linjé me dokumente ndérkombétare qé paraqesin
bazé pér ndértimin e politikave arsimore né vend. Strategjia e Arsimit, mbéshtetet né legjislacionin
ekzistues dhe rekomandimet e raporteve hulumtuese pér arsimin né Kosové qé jané realizuar né vitet e
fundit. Lista e dokumenteve kryesore té politikave, legjislacionit dhe raporteve hulumtuese né té cilat
bazohet SA, gjendet né shtojcén e kétij dokumenti.
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2. Metodologjia

Strategjia e Arsimit 2022-2026, éshté hartuar né pérputhje me konceptin mbi kornizén e menaxhimit
strategjik, i cili parashikon lidhjen dhe kaskadimin e objektivave nga lart-poshté. Né kété drejtim,
SKZH 2030, éshté strategjia kryesore e & gjitha strategjive sektoriale dhe pércakton objektivat
kryesore strategjike té cilat jané pérkthyer né objektiva specifiké né SA 2022-2026. Késhtu, baza
strategjike pér SA 2022-2026 éshté SKZH 2030 — géllimi zhvillimor “Arsim i qasshém dhe cilésor”
né kuadér té shtyllés s¢ “Zhvillimit t& barabarté njerézor”.

Kjo ndérlidhje éshté paragitur né figurén e méposhtme dhe ilustron kaskadén e objektivave nga lart-
poshté (SKZH 2030 — SA 2022-2026).

Figura 2: Kaskada e objektivave nga lart-poshté (SKZH 2030 - SA 2022-2026)

Zhwillimi i A;'E;'ngze irssslrr:;rln Rritja e pjesémarrjes PAEEEE
barabarté qasshe sé fémijéve né
njerézor dhe cilesor

(Sektori 1 edukim dhe kujdes
(Shtylla 2 Shtyllés 2 (G8ltimi cilésor né fémijéring
e SKZH) zhvillimor 4) e hershme;

Permiresimi i gasjes
gjitheperfshirese dhe
digjitalizimit ne arsim;
Harmonizim me i
miré i arsimit me
nevojat e tregut te
punes;

Cilesi, integritet dhe

konkurrueshmeri me

te larte ne arsimin
e larte.

(katér objektivat specifiké)

Burimi: SKZH 2030.

Sipas Kornizés sé re té Planifikimit dhe Menaxhimit Strategjik, SKZH 2030 rregullon ndér té tjera
t€ ashtuquajturat “Agjenda Horizontale”, té cilat pérfagésojné njé dimension shtesé, horizontal t&
planifikimit sektorial, qé kérkon koordinim ndérsektorial né té gjithé Qeveriné. Objektivat kryesore
t€ pérfshira né agjendat horizontale do té arrihen njékohésisht né disa sektoré, duke pérfshiré procesin
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e reformés s¢ administratés publike, duke zbatuar njé séré veprimesh konkrete, té planifikuara dhe
t€ kushtuara né strategji specifike sektoriale dhe t&¢ pérfshira né kérkesat buxhetore nga organizata
pérgjegjése pér zbatimin. Agjendat horizontale duhet t€ pérdoren vetém pér géllime koordinimi dhe
monitorimi.

Bazuar né kété, SKZH-ja ka identifikuar objektivat dhe treguesit t€ cilét pércaktojné katér agjenda
horizontale: agjenda digjitale, gjithépérfshirja, agjenda e gjelbér dhe diaspora dhe migrimi. Kéto
agjenda jané pérfshiré né kuadér objektivave strategjiké dhe specifiké t& SA 2022-2026 pérmes
planifikimit t€ aktiviteteve konkrete pér realizimin e tyre.

Né pércaktimin e metodologjisé pér hartimin e Strategjisé sé Arsimit, jané marré parasysh udhézimet
dhe rekomandimet nga dokumentet vijuese:

1) Udhézim administrativ (QRK) nr. 07/2018 pér Planifikimin dhe hartimin e dokumenteve
strategjike dhe planeve té veprimit',

2 ) Manuali pér planifikimin, hartimin dhe monitorimin e dokumenteve strategjike dhe planeve té

tyre té veprimit (QRK)?,

3 ) Shtojcat e Manualit pér planifikimin, hartimin dhe monitorimin e dokumenteve strategjike dhe
planeve té tyre té veprimit.

MASHTT ka mundésuar pjesémarrje té gjeré té paléve me interes né procesin e hartimit té SA, duke
i kushtuar kujdesin e duhur cilésisé s¢ produktit, si dhe t& vet procesit. Hartimi i SA éshté realizuar
pérmes njé procesi gjithépérfshirés, né ¢ cilin kané kontribuuar shumé institucione, organizata dhe
individé té ndryshém.

Fillimisht, MASHTT ka themeluar Ekipin Hartues®, si ekip pérgjegjés pér té drejtuar procesin e
planifikimit strategjik. Pastaj, jané krijuar grupet punuese dhe grupet tematike me pérbérje nga zyrtaré
t&¢ MASHTI, eksperté té fushave, pérfaqésues té ministrive té linjés dhe té organizatave partnere®.
Né aktivitete té caktuara gjaté hartimit t€ Strategjisé sé Arsimit, jané pérfshiré edhe shumé persona
t€ tjeré, té cilét kané kontribuuar né kuadér té katér grupeve tematike duke pérfaqésuar entitete té
ndryshme dhe palé interesi. Ndérsa, procesi i planifikimit, hartimit dhe finalizimit € Strategjisé sé
Arsimit, pérfshiré pérgatitjet pér punétori, moderimin e punétorive, mbledhjen e t¢ dhénave, hartimin
e drafteve dhe finalizimin e tyre, éhté pérkrahur nga ekspertét/konsulentét e jashtém’® té angazhuar
nga GIZ dhe partnerét tjeré t¢ MASHTI.

Katér grupet punuese ishin: Grupi i Punés pér Arsimin Parauniversitar, Grupi i Punés pér Arsimin,
Aftésimin Profesional dhe Arsimin pér t€ Rritur, Grupi i Punés pér Arsimin e Larté dhe Grupi i

1https://qzk.rks-gov.net/ActDetail.aspx?ActID=18813

2 https://kryeministri,rks-qov.net/wp-conte“nt/uploag@s/201 9/02/MANUAL-PER-PLANIFIKIMIN-HARTIMIN-DHE-MONITORIMIN-E-DOKU-
MENTEVE-STRATEGJIKE-DHE-PLANEVE-TE-TYRE-TE-VEPRIMIT.pdf

3 Lista me emrat e anétaréve té Ekipit Hartues té SA gjendet né Shtojcén 3 té kétij dokumenti.
4 Lista me emrat e kétyre personave gé kané kontribuuar gjaté procesit té hartimit té SA gjendet né Shtojcén 3 té kétij dokumenti.

5 Lista me emrat e ekspertéve/konsulentéve té jashtém té angazhuar pér pérkrahje profesionale gjaté planifikimit, hartimit dhe
finalizimit té SA gjendet né Shtojcén 3 té kétij dokumenti.



Punés pér Digjitalizimin e Arsimit. Né kuadér t€ Grupit t€ Punés pér Arsimin Parauniversitar, kané
vepruar 3 néngrupe pér t¢ mbuluar mé miré fushat tematike me interes. I téré procesi i pérgatitjes sé
Strategjisé sé¢ Arsimit éshté mbéshtetur nga asistenca teknike e GIZ-it.

Pergatitja e Strategjise sé Arsimit 2022-2026, eshte planifikuar dhe realizuar ne pesé faza:

Fazal1  Faza pérgatitore

Gjaté késaj faze éshté krijuar Ekipi Hartues, jané themeluar Grupet punuese dhe ato tematike, jané
zhvilluar konsultime pér metodologjiné e punés dhe formatin e strategjisé, jané pércaktuar fushat
tematike té Strategjisé si dhe éshté pérgatitur plani pér hartimin e Strategjisé sé¢ Arsimit.

Faza2 ) Analiza e gjendjes

Né kété fazé, jané analizuar dokumentet e politikave dhe legjislacionit, raporteve té ndryshme dhe
studimet pér sektorin e arsimit si dhe burime tjera me informata pér gjendjen aktuale né arsimin
né Kosové. Gjithashtu, jané shqyrtuar raporte me té dhéna statistikore nga burime kombétare dhe
ndérkombétare. Pastaj, jané analizuar faktorét qé kané ndikim té drejtpérdrejté né zhvillimet né arsim,
si¢ jané faktorét makroekonomiké, demografiké dhe politiké. Kujdes i vecanté i éshté kushtuar analizés
sé politikave ekzistuese shtetérore pér arsimin, té shpenzimeve pér arsim, si dhe té performancés
aktuale dhe kapaciteteve t€ sistemit. Gjaté punétorive me Ekipin Hartues, grupet punuese dhe ato
tematike, jané pércaktuar fushat prioritare € Strategjisé sé Arsimit, éshté shqyrtuar dhe plotésuar
analiza e gjendjes dhe jané plotésuar té dhénat, informatat dhe statistikat tjera shtesé té ofruara nga
grupet punuese dhe tematike. Si rezultat i punés né kété fazé jané pérgatitur dy versione t€ analizés s¢
gjendjes: njé version i analizés s€ zgjeruar me t€é dhéna té detajuara pér pesé fushat prioritare t&é SA6
dhe tjetri i reduktuar dhe i pérfshiré né kété dokument.

Faza3 ) Percaktimi i vizionit, objektivave strategjike, objektivave specifike, aktiviteteve dhe
treguesve

Gjaté késaj faze puna né grupet punuese mbéshtetet né analizén e gjendjes, duke dhéné pérgjigje né
problemet tashmé té identifikuara. Fillimisht, me Ekipin Hartues éshté pércaktuar vizioni i Strategjisé
sé Arsimit. Pastaj, jané pércaktuar pesé objektiva strategjiké duke prioretizuar veprimet kryesore pér
pérmirésimin dhe avancimin e sistemit t€ arsimit. Gjaté punétorive me grupet punuese, pér secilin
objektiv strategjik, jané pércaktuar objektivat specifiké, aktivitetet dhe treguesit. Produkti i fazés sé
treté ka qené draft i pjesshém i Strategjisé sé Arsimit, i cili éhté shqyrtuar dhe aprovuar nga Ekipi
Hartues.

6 Versioni i zgjeruar i analizés sé gjendjes éshté pérgatitur si shtojcé e ndaré e kétij dokumenti, dhe gjendet né MASHTI.
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(Faza4 ) Kostoja e SA dhe plani i zbatimit

Neé kété fazé, né bashképunim me zyrtarét e MASHTI, me pjesémarrjen e grupeve punuese, éhté
hartuar plani i veprimit té Strategjisé sé Arsimit. Gjithashtu, jané vlerésuar té gjitha aktivitetet e
planifikuara. Plani i veprimit dhe vlerésimi jané realizuar sipas formatit t¢ pércaktuar dhe me
pérfshirje aktive t€ Ekipit Hartues dhe grupeve punuese. Né kété fazé jané béré disa ndryshime dhe
plotésime pérfundimtare t& dokumentit dhe si rezultat éshté finalizuar Plani i veprimit dhe buxheti
final i Strategjisé sé Arsimit.

(Faza5 ) Konsultimi publik dhe finalizimi i dokumentit té Strategjisé sé Arsimit

Né kété fazé éshté organizuar diskutimi paraprak dhe publik me qéllim t& marrjes sé¢ komenteve dhe té
hyrave nga palét e interesit. Me té pérfunduar t€ procesit té konsultimit publik hartohet dhe publikohet
versioni final i dokumentit té Strategjisé sé Arsimit, i cili procedohet pér aprovim né Qeveri.

Gjaté katér fazave té para té procesit té planifikimit té Strategjisé sé Arsimit jané mbajtur gjithsej 40
punétori si dhe me dhjetéra takime konsultative me grupet punuese.



Né ekonominé bashkékohore, arsimi éshté parakusht themelor pér rritje ekonomike dhe pérmirésim
t€ standardit té jetesés. Pérpjekja e Kosovés né arritjen e kétyre qéllimeve éshté e lidhur me shkallén
e produktivitetit té fuqisé punétore. Korporata e Sfidés s¢ Mijévjecarit (MCC), vlerésoi normat e
kthimit né arsim né Kosové dhe erdhi né pérfundim se ato jané né pérputhje me hipotezén qé cilésia
e ulét e arsimit éshté pengesa qé kushtézon rritjen ekonomike. Kjo tregon qé problemi i hendekut té
shkathtésive lidhet me nivelet e pjesémarrjes né arsim, me kompetenca dhe shkathtési specifike si¢ jané
gjuhét e huaja, shkathtésité kompjuterike ose t&¢ ashtuquajturat shkathtésité e buta dhe me cilésiné
e pérgjithshme té arsimit. Cilésia, shkalla e pérfshirjes dhe numri i viteve té shkollimit, jo vetém qé
kané ndikim té pashmangshém né pérmirésimin e kapitalit njerézor dhe krijimit t& parakushteve pér
zhvillim social dhe ekonomik, mirépo paraqet edhe bazén pér té pérmirésuar shanset e punésimit.

Né vitin 2018, Kosova ka marré pjesé pér heré té dyté né Programin Ndérkombétar t€ Vlerésimit té
Nxénésve (PISA). Testi PISA vleréson aftésité e nxénésve t€ moshés 15 vjeg pér t'i zbatuar njohurité e
tyre q€ kané pérfituar né fushén e leximit, matematikés dhe shkencés, né situata t€ jetés sé pérditshme.
Nxénésit 15 vje¢ vazhdojné t€ kené arritshméri t€ ulét né matematiké, shkencé dhe lexim, krahasuar
me mesataren e rajonit dhe jané ndjeshém nén mesataren e vendeve t&¢ OECD-sé. N¢ vitin 2018,
rezultatet e arritshmérisé sé nxénésve né matematiké dhe lexim ishin minimalisht mé miré sesa né
vitin 2015, ndérsa rezultatet né fushén e shkencave jané pérkeqésuar. Arritshméria mesatare né
shkenca né Kosové éshté 365 piké, qé éshté 124 piké nén mesataren e OECD-s¢, ku 40 piké jané
t€ barasvlershme me njé vit shkollimi. Arritshméria mesatare né lexim né Kosové éshté 353 piké, qé
éshté 134 piké nén mesataren e OECD-s¢, ndérsa arritshméria mesatare né matematiké né Kosové
éshté 3606 piké, gé éshté 123 piké nén mesataren e OECD-sé.”

Rezultati i testit PISA 2018, konfirmoi edhe njé heré se gjendja e arsimit né Kosové nuk éshté aspak
e kénagshme. Pérveg rangut jo t€ miré t& Kosovés né raport me vendet tjera, brengg té madhe paraget
pérqgindja enorme e nxénésve qé nuk e kané arritur nivelin minimal ¢ aftésive pér 'i shfrytézuar
njohurité né jeté¢ — né Lexim: 78.7% (mesatarja ¢ OECD: 22.7%, Shqipéria: 52.2%, Magedonia e
Veriut: 55.1%, Mali i Zi: 44.4%); né Matematiké: 76.6% (mesatarja e OECD: 23.9%, Shqipéria:
42.4%, Maqedonia e Veriut: 61%, Mali i Zi: 46.2%); né Shkenca té natyrés: 76.6% (mesatarja
e OECD: 21.9%, Shqipéria: 46.9%, Magedonia e Veriut: 49.4%, Mali i Zi: 48.2%).® Ky nivel
konsiderohet niveli bazé i shkathtésive t&€ nevojshme pér pjesémarrje té suksesshme né jetén ekonomike
dhe sociale. Brengg e veganté éshté arritshméria e ulét né lexim, pasi aftésia e leximit, t€ kuptuarit dhe
interpretimi i drejté i asaj qé lexon jané baza pér arritje né fusha té tjera.

7 https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/5f07¢754-en.pdf?expires=1620417488&id=id&accname=guest&checksum=-
2362B92E5C68479B14087D185FABAAE3

8 Po aty.
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3.1. Kuadri makro-ekonomik dhe fiskal

Gjaté periudhés 2008-2019, Kosova kishte njé rritje t& vazhdueshme t€ aktiviteteve ekonomike, me
vleré nominale t€ brutoproduktit vendor (BPV) me rreth 5.501 milion euro dhe me njé normé reale
té rritjes prej 6.0 pér gind (2014), ndérsa né vitin 2019, vlera nominale e BPV-sé ishte rreth 7.066
milion euro, me njé normé reale té rritjes prej 4.9 pér qind.’

Gjaté kétyre viteve rritja ekonomike ishte brenda parametrave qé pasqyrojné njé situaté stabile
makroekonomike si né sektorin fiskal ashtu edhe né até financiar. Pavarésisht q¢ Kosova né vazhdimési
kishte rritje té ekonomisé dhe rritje t¢ té ardhurave pér koké banori, megjithaté, ajo mbetet larg BPV-
sé pér koké banori me vendet e Ballkanit,' si¢ tregon Figura 1.

Nga viti 2008, té hyrat buxhetore né Kosové u rritén me normén vjetore prej 2-4 pér qind, duke e
ruajeur disiplinén fiskale dhe stabilitetin makroekonomik. Késhtu, té hyrat e pérgjithshme té Qeverisé
sé Kosovés né vitin 2017 ishin rreth 1.8 miliard euro, pér vitin 2019 arritén vlerén 2.3 miliard euro,
ndérsa pér vitin 2020 ishin 2.6 miliard euro."

NE pérgjithési remitencat kané ndikim t€ shuméfishté né aspektet kryesore té zhvillimit né Kosové. T& hyrat
nga remitencat jané né rritje si rezultat i trendit t€ rritjes s¢ emigrimit t€ rregullt pér géllime t€ punésimit.
Sipas té dhénave t&€ Bankés Qendrore t& Kosovés'? vetém gjaté vitit 2018 né Kosové jané dérguar mbi 800
milion euro nga diaspora, qé paraqet rritje prej 5.3 pér qind né raport me vitin paraprak."

Pavarésisht treguesve t€ tjeré ekonomiké, krijimi i bizneseve t€ vogla dhe t& mesme konsiderohet faktor
shtytés i dinamikés zhvillimore dhe ato vazhdojné té jené bartése kryesore té krijimit t€ vendeve té reja
t€ punés, megjithése larg dinamikés sé déshiruar. Arsyeja kryesore pér kété géndron né faktin se mbi 90
pér qind té bizneseve té regjistruara jané mikrobiznese, me mé pak se 10 té punésuar,' e qé nuk pritet
t€ jené bartés té zhvillimit t€ njé ekonomie moderne. Me gjithé pérmirésimin e kushteve t€ € bérit
biznes né Kosové,"” mungesa e shkathtésive té kérkuara nga tregu i punés éshté identifikuar si pengesé

e vazhdueshme pér rritjen e sektorit privat.'®

Nése shohim problemet né perspektivé gjinore/ kontekst
gjinor, graté né Kosové, pérfitojné dukshém mé pak nga fondet publike. Né vitin 2017, graté morén
17 pérqind t€ granteve t€ Agjencisé Kosovare pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve (KIESA)

pér ndérmarrjet e tyre dhe burrat 83 pérqind. Ndérmarrjet e zotéruara nga graté, morén 25 heré mé

9 Agjencia e Statistikave e Kosovés: Vjetari Statistikor i Republikés sé Kosovés 2020.
https://ask.rks-gov.net/media/5492/vjetari-final-2020-per-web.pdf

10 CIA: The World Fact book 2016 — Central Intelligence Agency.
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/kv.html

11 Ministria Financave: Buxheti i Republikés sé Kosovés 2020.
https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/9D16BECD-DDF8-4144-BCBB-4CE9945F5CDD.pdf

12 Banka Qendrore e Kosovés: Buletini mujor statistikor nr. 225, 2020.
https://bagk-kos.org/repository/docs/2018/BQK_BMS_225_al.pdf

13 Autoriteti Qeveritar pér Migrim: Profili i lehté i migrimit 2017.
14 Agjencia pér Regjistrimin e Bizneseve né Kosové (ARBK), MTI.

15 World Bank Group: Doing Business 2019 - Training for reform.
https.//www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2019-report_web-version.pdf

16 B. Krasniqi, IESB Institute: Labour Market and Skills Needs Analysis; Perspective for the future. Kosovo: Publication of “Aligning
Education and Training with Labour Market Needs 2" project.

ISBN: 978-9951-8990-0-0.

http://alled.eu/wp-content/uploads/2019/10/Report-Draft-215x215mm_print30092019.pdf
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pak fonde si subvencione, ndonése raporti i ndérmarrjeve né pronési té grave ndaj atyre né pronési té
burrave éshté njé me gjashté, gjé qé sugjeron se ndarja e fondeve éshté jo proporcionale.”

3.2. Tabloja demografike

Sipas rezultateve té regjistrimit t€ vitit 2011, numri i popullsisé rezidente né Kosové ishte 1.739.825
banorg,'® mirépo né kété regjistrim nuk jané pérfshiré banorét e komunave Leposaviq, Zubin Potok,
Zvegan dhe Mitrovicé e Veriut. Popullsia né Kosové pér vitin 2019, vlerésohet gé ishte 1.782.115
banoré, sipas kétij vlerésimi prej 0 — 14-vjecar jané 28 pér qind, 15 - 64 vjet jané 65 pér gind dhe 65+
vjet jané 7 pér qind."

Figura 3. Projeksioni i grup-moshave té popullsisé sé Kosovés sipas viteve né pérgindje (varianti i mesém)?
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Burimi: Agjencia e Statistikave té Kosoves, Varianti i meseém

17 https://abgj.rks-gov.net/publikimet/107/programi-kosoves-per-barazi-gjinare, fage 23,

18 Agjencia e Statistikave e Kosovés: Regjistrimi i popullsisé, ekonomive familjare dhe banesave né
Kosové 2011, Rezultatet pérfundimtare.

19 Agjencia e Statistikave e Kosovés: Vlerésimi i popullsisé sé Kosovés 2019, 2020.
https://ask.rks-gov.net/media/5536/vleresimi-i-popullsise-2019.pdf

20 Varianti i mesém éshté njé nga tri opsionet (varianti i larté, varianti i mesém dhe varianti i ulét) e trendéve demografike pér
periudhén e caktuar. Pér shfrytézimin e té dhénave rekomandohet qé varianti i mesém té shfrytézohet gjaté planifikimit dhe anali-
zave té ndryshme dhe konsiderohet mé realiste nga Agjencia e Statistikave té Kosovés
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Parashikimi i Popullsisé s¢ Kosovés pér periudhén 2017 — 2061, varianti i mesém,* flet pér njé rritje
té lehté t& popullsisé deri né vitin 2031, ndérsa qé nga ky vit e mé pastaj pér té vazhduar me trendin e
zvogélimit sé saj deri né vitin 2061. Sipas kétij parashikimi, popullsia né Kosové do té jeté 1.809.458
banoré né vitin 2021; 1.818.674 (2031); 1.759.492 (2041); 1.652.090 (2051) dhe 1.492.192 (2061).
Arsyeja e zvogélimit qéndron te trendi i qarté i zvogglimit té lindjeve dhe rritjes sé emigrimit pér shkak
t€ kushteve ekonomike.

Popullsia e Kosovés do t& pésojé njé ndryshim drastik né strukturén e saj té moshés qé manifestohet
pérmes zvogélimit t& popullsisé sé re (nga 0-14 vjet) nga 24 pér qind (2021), né 20 pér gind (2031)
dhe 13 pér qind (2061). Njékohésisht do ¢ rritet pjesémarrja e grup-moshés 65+ vjet né strukeurén
e popullsisé nga 9 pér qind (2021) né 13 pér qind (2031) dhe 27 pér qind (2061), si¢ éshté paraqitur
te Figura 1.

3.3. Te dhena te pergjithshme per sistemin e arsimit

Sistemi arsimor né Kosové éshté i organizuar né kéto nivele kryesore:

® Edukimi Parashkollor (ISCED 0 - mosha < 6 vjeg).

® Arsimi Fillor (ISCED 1 - klasat 1-5).

® Arsimi i Mesém i Ulét ISCED 2 - klasat 6-9).

® Arsimi i Mesém i Larté (ISCED 3 - klasat 10-12).

® Arsimi i Larté (ISCED 5-8, pérfshiré ciklin e shkurtér té arsimit t€ larté (5), nivelin Bagelor (6),
nivelin Master (7) dhe nivelin Doktoraté (8).

Pérveg niveleve té arsimit, kualifikimet lidhen edhe me programet dhe kurrikulén e tyre. Korniza
e vlerésimit té nxénésve né arsimin parauniversitar né Kosové i pérshkruan vegorité kryesore té
sistemit arsimor dhe ka ndihmuar edhe né pérsosjen e métejshme té hartézimit né mes té niveleve t&
programeve té arsimit dhe Kornizés Kombétare t¢ Kualifikimeve t& Kosovés (shih Figurén 4 né vijim).

21 Agjencia e Statistikave e Kosovés: Parashikimi i popullsisé sé Kosovés 2017 - 2061, dhjetor 2017.
https://ask.rks-gov.net/media/3742/parashikimi-i-popullsise-se-kosoves-2017-2061.pdf




Figura 4. Struktura e pergjithshme e sistemit arsimor né Kosove
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Ligjet themelore né fuqi né Kosové qé rregullojné aspektet dhe nivelet kryesore té arsimit jané:
Ligji mbi Edukimin Parashkollor (Nr. 02/L-52).
Ligji pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés (Nr. 04/L-032).
Ligji pér Arsimin né Komunat e Republikés s¢ Kosovés (Nr. 03/L-068).
Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional (Nr. 04/L-138).
Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin pér t& Rritur né Republikén e Kosovés (Nr. 04/L-143).
Ligji pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés (Nr. 04/L-037).
Ligji pér Inspektoratin e Arsimit né Republikén e Kosovés (Nr. 06/L-046).
Ligji pér Barazi Gjinore (Nr. 05/L-020).
Ligji pér Kualifikime Kombétare (Nr. 03/L- 060).

Pérveg kétyre ligjeve themelore, aspekte t€ ndryshme té fushés sé arsimit rregullohen edhe me ligjet e
pérgjithshme qé nuk jané té fushés s¢ arsimit si dhe me ligje té veganta té fushés sé arsimit (profesionet
e rregulluara, matura shtetérore, tekstet shkollore, inspektorati i arsimit, veprimtaria kérkimore-
shkencore, etj.).

Institucionet kryesore pérgjegjése pér organizimin dhe menaxhimin e té gjitha niveleve té arsimit né
Kosové né pérputhje me legjislacionin dhe rregullativén né fugi jané:
Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé¢ dhe Inovacionit (MASHTTI).
Agjencia e Kosovés pér Akreditim (AKA).
Autoriteti Kombétar i Kualifikimeve (AKK).
Agjencia pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsim pér té Rritur (AAAPARR).
Instituti Pedagogjik i Kosovés (IPK).
Komunat dhe Drejtorité¢ Komunale t& Arsimit (DKA).
Institucionet Edukativo-Arsimore e Aftésuese (IEAA) — kopshtet/gerdhet, shkollat fillore, shkollat
e mesme t€ uléta, shkollat e mesme t€ larta té pérgjithshme (gjimnazet), shkollat ¢ mesme ¢é larta
profesionale, institucionet qé ofrojné arsim dhe aftésim pér té rritur, etj.
Institucionet e Arsimit té Larté (IAL).

Bazuar né Statistikat e Arsimit né Kosové 2020/21, rezulton g€ né arsimin parauniversitar né Kosové
jané t€ pérfshiré rreth 320 mijé fémijé/nxénés, prej té ciléve mbi 95% vijojné edukimin/shkollimin
né 1,052 Institucione Edukativo-Arsimore e Aftésuese (IEAA) publike, ku jané t¢ punésuar mbi 28
mijé persona si personel i kategorive t& ndryshme; ndérkaq, 16,424 fémijé/nxénés vijojné edukimin/
shkollimin né IEAA private té licencuara.

Né vitin akademik 2020/21, né institucionet e akredituara té arsimit té larté né Kosové, kané vijuar
studimet 95,335 studenté (57.4% né sektorin publik, 42.6% né sektorin privat), prej té ciléve 58.5%
vajza/gra. Rreth 56.3% bruto e studentéve té grup-moshave 18-22 vjeg, ndjekin arsimin e larté né
Kosové. Pjesémarrja e femrés né arsimin e larté éshté né nivel té kénagshém. Vajzat/graté pérbéjné
59.5% té studentéve né sektorin publik dhe 57.1% té studentéve né sektorin privat. Indeksi i paritetit
gjinor né arsimin e larté né Kosové éshté 1.41.

22 https://masht.rks-gov.net/uploads/2021/08/statistikat-e-arsimit-ne-kosove-2020-21.pdf




3.4. Sfidat dhe mundesite e mjedisit

Analiza e situatés u zhvillua né nivelin e makro-mjedisit q¢ pérfshin faktorét e jashtém me ndikim
né sektorin e arsimit si dhe té mikro-mjedisit ku pérfshihen faktorét e brendshém. Metoda PEST u
shfrytézua pér njé analizé mé té pérgjithshme t€ makro-mjedisit duke identifikuar faktorét politiké,
ekonomiké, socialé dhe teknologjiké. Ndérkaq, pér njé analizé & thelluar t&¢ mikro dhe makro-
mjedisit, u zbatua njé qasje e kombinuar e analizés s¢ dokumentacionit (raporteve e studimeve t&
viteve t€ fundit né sekrtorin e arsimit) si dhe metoda SWOT pér t€ identifikuar sukseset (pérparésité)
dhe dobésité (manggsité) si faktoré té brendshém, si dhe mundésité dhe rreziget si faktoré té jashtém.
Shqyrtimi i dokumenteve dhe analiza SWOT, u realizuan nga ekspertét dhe grupet punues/tematike
té SA 2022-2026.

3.4.1. Faktorét politike

Marréveshja e Stabilizim-Asocimit (MSA), pércakton kornizén e bashképunimit t&¢ Kosovés me BE-
né pér ngritjen e cilésisé sé arsimit né t¢ gjitha nivelet, me géllim té pérmirésimit t&¢ shkathtésive,
punésueshmérisé, pérfshirjes sociale dhe nxitjes sé zhvillimit ekonomik. Pritet q¢ bashképunimi né
mes té BE-sé¢ dhe Kosovés t&€ merr formén e asistencés teknike pér jetésimin e masave té caktuara
t€ SA. Prandaj, Strategjia pér arsim do té jeté temé e konsultimeve té rregullta me BE-né dhe temé
shqyrtimi i raporteve t€ progresit. Me hyrjen né fuqi té Ligjit pér Arsimin né Komunat e Kosovés,
para mé shumé se njé dekade, arsimi né Kosové ka pésuar njé decentralizim té madh, me ¢ ‘rast shumé
kompetenca dhe pérgjegjési kané kaluar nga niveli qendror né nivelin komunal, me synimin qé disa
prej tyre té barten tutje deri né nivel shkolle. Zbatimi i Strategjis¢ s¢ Arsimit, né masé té madhe, varet
nga kapaciteti zbatues i komunave, mé saktésisht i drejtorive komunale té arsimit (DKA-ve). Niveli
komunal, pérkatésisht DKA-té né Kosové nuk kané gené t€ pérgatitura dhe nuk kané pasur dhe
ende nuk kanég, burime té mjaftueshme njerézore dhe profesionale, por edhe financiare, pér ta bartur
gjithé barrén e kompetencave dhe pérgjegjésive qé decentralizimi ua ka deleguar DKA-ve. Pérveg
késaj, decentralizimi i arsimit ka paraparé qé shumé kompetenca dhe pérgjegjési té barten deri né
nivel shkolle, por edhe né kété rast mund t€ thuhet se shumica e shkollave kané mungesé té burimeve
njerézore dhe profesionale brenda shkollave pér té realizuar kéto kompetenca dhe pérgjegjési. Kjo
ndikon né jetésimin e masave té Strategjisé s¢ Arsimit, pasi nuk éhté e mundur qé t€ gjitha masat
t€ zbatohen drejtpérdrejt nga MASHTI, pa njé mbéshtetje solide nga niveli komunal. Pér mé tepér,
éshté me réndési t&¢ madhe € nxitet t& kuptuarit e gjeré té faktit se kjo autonomi e rritur e nivelit
lokal duhet té shogérohet me rritjen e pérgjegjshmérisé dhe me menaxhim € cilésisé. Pér kété arsye,
Strategjia e Arsimit pérmban masa pér ngritjen e métejshme t€ kapaciteteve né komuna.

Shkollat me mésim né gjuhén serbe né Kosové vazhdojné té operojné jashté sistemit kosovar té arsimit,
pérkundér faktit se legjislacioni aktual ofron mundési t¢ médha pér akomodimin e nevojave specifike t&
komunitetit serb. Republika e Kosovés do t'i vazhdojé pérpjekjet aktuale pér integrimin e komunitetit
serb me ndihmén e partneréve ndérkombétaré. Masat e Strategjisé sé Arsimit u pérshtaten t€ gjitha
komuniteteve, por nése, né njé fazé t€ mévonshme, paraqitet nevoja pér adresimin e ¢éshtjeve specifike
qé kané té béjné me integrimin e komunitetit serb, MASHTTI do t béj pérpjekje t'i akomodojé ato
né planet vjetore té€ veprimit. Lévizja e liré brenda kufijve té Evropés éshté njé mundési pér té rinjté
qé kané pérfunduar shkollimin qé té kérkojné puné edhe jashté kufijve té Kosovés. Meqé pritet qé njé
lévizje e tillé t&¢ mundésohet né té ardhmen e afért, sistemi i arsimit duhet t'u pérshtatet edhe kérkesave
t€ tregut evropian té punés, duke u pérqendruar né ngritjen e cilésisé, né ményré qé t€ diplomuarit t’i
pérmbushin standardet e punédhénésve nga vendet e BE-sé.



3.4.2. Faktoret ekonomike

Sipas Anketés sé Fuqisé Punétore, né tremujorin e paré té vitit 2021, dy té tretat e popullsisé sé
Kosovés éshté né moshé pune (15-64 vje¢), ndérsa nga popullsia né moshé pune, 60.5% éshté
joaktive (djemté/burrat — 43.5%, vajzat/graté 77.3%). Shkalla e punésimit éhté 29.3% (djemté/
burrat - 42.8%, vajzat/graté - 15.9%). Kosova ende pérballet me nivele té larta t€ papunésisé — 25.8%
(djemté/burrat — 24.2%, vajzat/graté — 29.7%). Papunésia tek té rinjté éshté shumé e larté né Kosové.
Né mesin e personave té moshés 15-24 vjecar dhe né fuginé punétore, 48.6% jané t€ papuné (djemté/
burrat — 46.1%, vajzat/graté 53.5%). Numri i t€ rinjve t€ moshés 15 — 24 vje¢ g€ nuk ndjekin
shkollim, nuk jané t¢ punésuar dhe nuk ndjekin ndonjé trajnim (NEET) éshté 29.8% (djemté/
burrat - 29.9%, vajzat/graté - 26.6%). Té dhénat tregojné se niveli i ulét i arsimimit zbeh shanset e
punésimit. Shkalla e papunésisé éshté e ndérlidhur ngushté me nivelin arsimor. Shkalla mé e ulét e
papunésisé éshté tek té arsimuarit me nivelin terciar (19.2%) dhe ata me arsim profesional (26.5%).?

Edhe pse né vitet e fundit, pjesémarrja e vajzave né arsim éhté pothuajse e njéjté me até t€ djemve, shkalla
e arsimit tek graté e moshés sé punés 15-64 vjecare éshté dukshém mé e ulét sesa e djemve/burrave, duke
ndikuar negativisht né gjasat e tyre pér punésim. Té dhénat pér Kosovén, por edhe ato t¢ fundit pér
vendet e Bashkimit Evropian, tregojné se shkalla e punésimit éshté mé e larté tek € diplomuarit né
shkollat profesionale sesa té atyre t€ pérgjithshme (gjimnazet). Shkollimi profesional do t¢ mundésonte
qé vajzat qysh né moshén 18 vjegare, t€ posedojné shkathtési né njé profesion, duke iu mundésuar atyre
tranzicion t€ hershém nga shkolla né punésim, pér & ndihmuar fuqizimin e tyre ekonomik.*

Kushtet e véshtira ekonomike-sociale né té cilat jeton njé numér i konsiderueshém i qytetaréve
t€¢ Kosovés, implikojné disa shpenzime pér adresimin e problemeve si¢ éhté furnizimi i té gjithé
nxénésve me tekste shkollore falas pér arsimin e obligueshém qé i kushton buxhetit t€ shretit rreth 7
mil. EUR né vit; pastaj, subvencionimi i arsimit t€ larté dhe banimit né konvikte pérmes pagesave té
uléta g€ aplikohen. Nése nuk ka pérmirésim domethénés t€ gjendjes ekonomike, trendi i shpenzimeve
té késaj natyre, domosdo, do té vazhdojé, qé do té thoté se do té keté mé pak mjete né dispozicion pér
zbatimin e Strategjisé sé Arsimit.

3.4.3. Faktoret sociale

Kosova éshté duke kaluar né njé fazé té ndryshimeve t¢ konsiderueshme demografike. Efektet e
zvogélimit té€ popullsisé s¢ moshés shkollore tashmé kané filluar té vérehen né rénien e numrit té
pérgjithshém té nxénésve né arsimin parauniversitar. Né vitin shkollor 2010/11, numri i pérgjithshém
i nxénésve né arsimin fillor, t& mesém té ulét dhe té larté ka qené 410.756, ndérsa né vitin shkollor
2019/20 ka réné né 312.498, qé paraqet zvogélim prej 23.9 pér qind brenda mé pak se njé dekade. Né
bazé t¢ projeksioneve té ASK 2022-2026, Kosova pritet té keté rénie t€ theksuar t€ grup-moshave 0-4
(parashkollor) pér shkak té rénies sé lindjeve dhe shkallés sé¢ migrimit t&é grup-moshave riprodhuese.
Njé trend i ngjashém parashihet edhe pér grup-moshat 5-9 vjeg té edukimit parafillor dhe fillor.

23 Statistikat Sociale: Anketa e Fugisé Punétore TM1 2021, ASK https://ask.rks-gov.net/media/6354/afp-tm1-2021.pdf
24 PKBGJ 2020-2024 https://abgj.rks-gov.net/publikimet/107/programi-kosoves-per-barazi-gjinore




Figura 5. Projeksionet e popullsisé sipas grup-moshave 2022-2026
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Numri i nxénésve né arsimin e mesém té ulét parashihet té rritet deri né vitin 2026, ndérsa, né arsimin
e mesém € larté parashihet rénia mé e madhe e numrit t¢ nxénésve. Ndérkaq, numri i grup-moshave
qé korrespondojné me arsimin e larté parashihet té rritet. Kéto zhvillime do t ndikojné ndjeshém né
arsimin parauniversitar dhe né arsimin e larté¢ né Kosové. Rénia e numrit t€ nxénésve do t€ ndikojé
né uljen e numrit té paraleleve né shkolla, zvogélim t€ nevojés pér mésimdhénés dhe potencialisht,
edhe né zvogélimin e numrit té shkollave. N& anén tjetér, lévizja e popullsisé nga fshati né qytet do té
shkaktojé ngarkesé mé t&¢ madhe né shkollat urbane dhe numér t€ vogél té nxénésve sidomos né zona
té largéta rurale. Kéto ndryshime demografike duhet té reflektohen né njé racionalizim domethénés
t€ rrjetit té shkollave dhe né rishikim t€ planifikimit gjaté periudhés sé zbatimit té planit strategjik.

Virusi COVID-19, u pérshkallézua né pandemi globale né mars té vitit 2020 dhe si rezultat, qeverité
né mbaré botén ndérmorén masa té ndryshme pér parandalimin e pérhapjes sé virusit dhe mbrojtjen
e shéndetit € qytetaréve. Né kété kuptim, krahas masave té izolimit dhe distancimit shoqgéror,
geverité mbyllén shkollat dhe kaluan né mésimin né distancg, kryesisht duke shfrytézuar teknologjiné
informative (teknologjiné digjitale t&¢ kombinuar me teknologjiné mé tradicionale si radio dhe TV)
por edhe qasje t€ tjera té cilat mbéshtesin mésimin né distancé. Kjo ményré e organizimit té procesit
mésimor kérkoi organizim té shpejté, pa planifikime paraprake dhe si rrjedhojé, cilésia e organizimit
t€ procesit mésimor dhe té nxénit e nxénésve u ndikua nga faktoré t€ ndryshém, varésisht nga vendi
dhe zhvillimet e tyre t& méhershme.

Me mbylljen e shkollave dhe mé pastaj organizimin e mésimit né kushte pandemie, mésimdhénésit
né Kosové jané pérballur me sfidén e kalimit né mésimin né distancé, e cila kérkonte njohuri dhe
shkathtési t€ mira t€ shfrytézimit té teknologjisé informative pér mésimdhénie cilésore dhe efektive.
Né kété drejtim, ndonése mungojné té€ dhéna té sakta, njé numér i konsiderueshém i mésimdhénésve
vlerésohet se nuk kishin pérvojé té¢ méhershme né organizimin e mésimit né distancé apo atij t&
kombinuar, ndérkaq, shfrytézimi i teknologjisé gjaté procesit mésimor ishte tejet i ulét dhe pérbénte
sfidé pér sistemin arsimor né Kosové edhe para shfagjes sé virusit COVID-19. Po ashtu, duke marré
parasysh se mésimi né distancé varet nga qasja né pajisje té ndryshme teknologjike, internet dhe Wi-fi,
mungesa e tyre ka rritur edhe me tej pabarazité né arsim, duke zgjeruar hendekun e njohurive midis
fémijéve né avantazh dhe atyre nga grupet e cenueshme, pérfshiré kétu fémijét me status té ulét socio-
ekonomik, fémijét me nevoja té veganta arsimore si dhe fémijét nga komunitetet rom, ashkali dhe
egjiptian, té cilét pér shkaqe t& ndryshme (mungesés s¢ pajisjeve teknologjike dhe qasjes né internet,
angazhimit dhe arsimimit € prindérve, mjedisit té pérshtatshém té té nxénit etj.) nuk arritén t&
pérfshihen né arsimin né distancé.

3.4.4. Faktoret teknologjike

Bazuar né Rezultatet e Anketés sé Pérdorimit t€ Teknologjisé Informative dhe Komunikimit 2020%,
96.4 % e ekonomive familjare né Kosové, né vitin 2020 kané pasur qasje né internet né shtépi apo
banesa nga ¢farédo pajisje. Kjo e bén Kosovén ndér vendet me penetrimin mé t€ madh t€ internetit né
boté. Té dhénat e kétij raporti tregojné pér pérdoruesit e internetit sipas grup-moshave, té cilat prijné
me 19.5% jané mosha 35-44 vjeg, pér t'u pasuar nga mosha 45-54 vjeg (18.9%), mosha 16-24 vje¢
(17.4%), mosha 25-34 vjeg (16.1%), mosha 55-64 vjeg (15.5%) dhe mosha 65+ (10.1%). Ndérsa, sa

25 https://ask.rks-gov.net/media/5804/anketa-e-p%C3%ABrdorimit-t%C3%AB-teknologjis%C3%AB-informative-komunikimit2020.pdf




i pérket pérdorimit té internetit sipas gjinisé, prijné djemté/burrat me 57.4%, ndérsa vajzat/graté me
40.2%. Gijithashtu, kéto té dhéna tregojné pér pérdorimin intensiv € internetit né Kosové, ku nga
95.6% e individéve qé e pérdorin internetin, 92.9% e tyre e pérdorin internetin ¢do dité ose pothuajse
¢do dité, madje shumica prej tyre (91.4%) e pérdorin internetin disa heré gjaté dités.

Ndérsa, bazuar né té dhénat e Raportit té Shtrirjes dhe Pérdorimit té Internetit né Kosové 2019%,
pérveg internetit né shtépi, mbi 40% e qytetaréve té Kosovés, kané té parapaguar edhe qasje né internet
pérmes shérbimeve telefonike (3G, 4G, LTE). Sipas kétij raporti, sa i pérket véllimit té pérdorimit
t€ internetit, por edhe cilésisé sé internetit, duket se nuk ka dallime t&¢ médha né mes zonave urbane
dhe atyre rurale, megjithése gjendja éshté pak mé e miré né zonat urbane. Ajo qé vlen té pérmendet
éshté fakti se t& dhénat e kétij raporti tregojné se pérdorimi i internetit dhe i kompjuterit éshté
né proporcion té drejté me nivelin e shkollimit, sa mé i shkolluar njé individ aq mé shumé éshté
pérdorues i internetit dhe i kompjuterit. Né ndérkohé, kompjuteri éshté pajisja digjitale g¢ mé sé
shumti pérdoret pér nevoja t€ punés, kur té punésuarit dhe studentét rezultojné té jené pérdoruesit
mé t€ rregullt t& kompjuterit.

Sa i pérket posedimit té pajisjeve té ndryshme digjitale, bazuar né té gjeturat e Anketés sé Grupimeve
t€ Treguesve té Shuméfishté né Republikén e Kosovés — MICS (Multiple Indicator Cluster Survey)
dhe MICS pér Komunitetet Rom, Ashkali dhe Egjiptian né Republikén e Kosovés 2019-20207, del
se té gati té gjitha ekonomité familjare né Kosové kané televizor (98.9%) dhe telefon mobil (99.2%),
ndérsa vetém 53.4% e tyre kané kompjuter. Kur jemi te posedimi i kompjuterit duhet theksuar se
studimi MICS tregon se ka dallime té médha ndérmjet komuniteteve dhe ndérmjet familjeve me
status té¢ ndryshém ekonomik. Pérderisa né nivel t& Kosovés, 53.4% e ekonomive familjare kané
kompijuter, kjo pérqindje te komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian éshté vetém 23.8%. Po ashtu, te
familjet mé t€ varfra kjo pérqindje éshté 13.9%, pérderisa te familjet mé t€ pasura éshté 88.9%.

Sa i pérket géllimeve t€ pérdorimit té internetit, hulumtimi i STIKK-ut tregon se 93% e qytetaréve
€ Kosovés e pérdorin internetin pér nevoja t€ komunikimit, 37% pér té dégjuar muziké, 35% pér t&
lexuar informata e pér kureshtje né Google search, Wikipedia, etj., 22% pér té lexuar lajme, 19% pér
leximin/shkrimin e e-mail-eve, 18% pér gjetjen e materialeve pér hulumtimet dhe studimet e tyre,
ndérsa pérqindje edhe mé e vogél e pérdorin internetin pér géllime t€ tjera. Shqetésues éshté fakti qé
interneti dhe kéto pajisje digjitale né Kosové pérdoren jo mjaftueshém pér nevoja edukative, arsimore,
shkencore e akademike, megjithése kané potencial t&¢ madh dhe pérdorimi i tyre pér kéto géllime do
t€ mund t€ sillte efekte t& shumta pozitive né fushén e arsimit dhe shkencés né Kosové.

MASHTI, né vitin 2021, ka pérgatitur Strategjiné pér Digjitalizimin e Arsimit né Kosové 2021-2026,
me qéllim té vénies sé teknologjisé né funksion € pérmirésimit t&¢ mésimdhénies dhe t&€ nxénit, si dhe
zhvillimin e kompetencés digjitale tek brezat e rinj. Strategjia ka pércaktuar katér objektiva strategjike
dhe pér zbatimin e aktiviteteve t€ parapara éshté hartuar njé plan veprimi i hollésishém.

26 https://stikk.org/wp-content/uploads/2019/11/STIKK_IK_Report_Internet_Penetration_V3-final-1.pdf

27 https://ask.rks-gov.net/media/5765/republic-of-kosovo-national-and-roma-ashkali-and-egyptian-communities-2019-20-mics-
sfr_albanian.pdf




3.5. Analiza e gjendjes per fushat e Strategjise

Né kuadér té késaj pjese té dokumentit pérfshihet njé pérshkrim dhe analizé e gjendjes ekzistuese sa i
pérket pesé fushave té Strategjisé sé¢ Arsimit 2022-2026 (SA), pérkatésisht:

Fusha 1. Edukimi né fémijériné e hershme.

Fusha 2. Arsimi parauniversitar.

Fusha 3. Arsimi, aftésimi profesional dhe arsimi pér té rritur.

Fusha 4. Arsimi i larté.

Fusha 5. Digjitalizimi i arsimit.

Analiza e zgjeruar e gjendjes pér secilén fushé prioritare té Strategjisé sé Arsimit 2022-2026, éshté
pérgatitur né njé dokument té veganté pércjellés té kétij dokumenti. Né kuadér t€ versionit té zgjeruar
jané pérfshiré edhe té dhénat pér njé numér t¢ madh ¢ projekteve, té cilat jané zbatuar apo jané duke
u zbatuar nga institucione, organizata dhe donatoré té ndryshém, té cilat drejtpérdrejt a térthorazi
jané t€ ndérlidhura me mbéshtetjen pér nivelet dhe fushat e ndryshme t€ arsimit né Kosové.

3.5.1. Edukimi né femijérine e hershme
Edukimi né femijérine e hershme

Pérkundér qé Edukimi né fémijériné e hershme forcon ekonominé e vendit, e duke ditur se kjo fazé
vlerésohet t€ jeté baza qé pércakton suksesin e nxénésve né shkollimin e métutjeshém, ky nivel éshté
pércjellé me shumé sfida né vitet e fundit. Kjo mé sé miri déshmohet me véshtirésité me té cilat
pérballet EFH né Kosové, pérfshiré: shpérndarjen jo adekuate té institucioneve parashkollore né vend,
numrin e vogél € institucioneve parashkollore publike (vetém 49 né mbaré vendin), mungesén e
infrastrukturés sé¢ mjaftueshme pér pérfshirjen e fémijéve, mungesén e resurseve njerézore pér ofrimin
e shérbimeve té integruara té miréqgenies, shéndetit dhe edukimit pér zhvillimin e gjithanshém té
fémijéve.

DPérfshirja e fémijéve né edukimin parashkollor, vecanérisht mosha 0-4 vjeg éshté tejet e ulét dhe si e
tillé pérbén sfidé né nivel vendi. Kjo sfidé pérkthehet direkt edhe né nivel t€ ulét & pjesémarrjes sé
grave né tregun e punés, pér shkak qé pérgjegjésité e kujdesit, né mungesé t¢ institucioneve parash-
kollore, bien né ményré dérrmuese mbi graté”®. Né kété drejtim, Kosova vazhdon té mbetet vendi né
rajon me shkallén mé té ulét t& pjesémarrjes sé fémijéve né edukimin parashkollor. Shkalla bruto e
pérfshirjes sé fémijéve né edukimin parashkollor 0-4 éhté 6.7%, ndérsa né nivelin parafillor gjendja
éshté dukshém mé e miré ku shkalla bruto e regjistrimit té fémijéve éshté 88.1%. Né pérgjithési né
t€ gjitha format e edukimit parashkollor jané 19.5%% e fémijéve té pérfshiré. Pér fémijét 0-2 vjeg,
pérfshirja mbetet ende tejet e ulét, me njé total prej 3.9% té pérfshiré. Ndérsa, pér fémijét e moshés
3-4 vjeg pérfshirja éshté 15%.%

Fémijét nén 5 vjeg né zonat rurale jané té pérfshiré né EFH tre heré mé pak se bashkémoshatarét e

28 Rrjeti i Grave té Kosovés, “Pandemia nuk njeh gjini”, 2020, fq. 78

29 Statistika e Arsimit né Kosové 2020-2021
30 A Situation Analysis of ECD Services in Kosovo, World Bank, 2021



tyre né zonat urbane, pér shkak se kéto shérbime né zonat rurale pothuajse nuk ekzistojné. Né zonat
urbane jané té pérfshiré 25.5% té fémijéve né programe t&¢ EFH, ndérsa né ato rurale vetém 7.9%
jané té pérfshiré né EFH.?' Ndér arsyet kryesore pér kété pérfshirje t& ulét éshté shpérndarja jo e
duhur e institucioneve t&¢ EFH né zonat rurale, element i cili éshté i ndérlidhur me faktorét social dhe
ekonomik, sidlomos punésimi i nénave, duke ditur se shérbimet e EFH ofrohen me pagesé.

IP private né pérgjithési, e sidomos ato té licencuara, vlerésohen si njé mundési shumé e madhe e
ofrimit € shérbimeve pér fémijé pér moshén 0-5. Nga té dhénat e SMIA, 6983 fémijé té késaj moshe
pérfitojné shérbime né institucione private’>. Duhet té theksohet se ekziston njé hendek i madh
i té dhénave pasi numri i fémijéve qé ndjekin institucionet parashkollore/parafillore private té pa
licencuara mbetet i panjohur. Deri né gershor té vitit 2021 jané té licencuara gjithsej 177 IP private.

Programet parafillore né shkollat publike kané njé kohézgjatje deri né 2.5 oré né dité, gé arrijné
né maksimum deri né 12.5 oré né javé, ndérsa né IP kohézgjatja éshté deri né 8 oré apo deri né
40 oré né javé. Kéto programe realizohen dhe mbéshteten né Kurrikulén Bérthamé pér Nivelin 1
dhe Standardet e zhvillimit dhe t€ mésuarit né fémijériné e hershme. Shkollat fillore t€ cilat ofrojné
edukimin parafillor (klasa 0) pér fémijét 5 vjeg jané ofruesit mé t& médhenj té kétyre programeve. Né
vitin shkollor 2020/21, 88.1% e fémijéve jané t€ pérfshiré né programet parafillore né t€ gjitha format
e organizimit té EFH.

Edukimi parashkollor éhté i rregulluar me legjislacion pérkatés qé nga viti 2006. MASHTI, gjaté
vitit 2021-2022 ka rishikuar kété legjislacion dhe né muajin qershor 2022, projekdligji pér edukimin
né fémijériné e hershme éhté miratuar né Qeveri. Gjithashtu, MASHTT &shté né fazén fillestare t&
zhvillimit & kurrikulés bérthamé pér EFH me synim t€ miratimit t€ saj né vitin 2023.

Duke pasur parasysh se sektori i EFH &shté i ndérlidhur ngushté me shérbimet e shéndetésisé dhe
miréqenies sociale, ende mbetet sfidé integrimi dhe koordinimi i kétyre sektoréve.

Pér shkak té situatés pandemike t€ shkaktuar nga COVID-19, me mbylljen e té gjitha institucioneve
edukativo-arsimore né Kosové, u afektua edhe edukimin parashkollor dhe parafillor. Pér EFH u
organizua edukimi né distancé, pérmes lansimit t€ platformés sé paré online “Edukimi né distancé —
kujdesi, zhvillimi dhe edukimi né fémijériné e hershme pér moshén 0-6 vje¢”. Pérmes késaj platforme,
t€ gjithé fémijéve té moshés 0-5 vje¢, me ndihmén e prindérve dhe edukatoréve u éhté mundésuar
qgasja né shérbimet e edukimit t€ hershém e cila lehtésisht mund t€ realizohej edhe né ambiente t&
familjes pér fémijét e pa pérfshiré né IP. Bazuar né té dhénat e UNICEF né Kosové, jané mbi 2.5
milion klikime/vizitoré t€ késaj platforme dhe jané krijuar mbi 223000 profile unike t€ pérdoruesve.
Pér pérdorimin e késaj platforme jané trajnuar mbi 1600 edukatore. Platforma ofron mbi 1000
aktivitete ditore té pérditésuara dhe té shpérndara pér grup-mosha (0-2, 3-5), né gjuhén shqipe,
serbe, turke dhe rome.

31 Po aty
32 Statistika e Arsimit né Kosové 2020-2021
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3.5.2. Arsimi parauniversitar

Analiza e gjendjes né fushén e Arsimit Parauniversitar (APU) éshté e bazuar né raportet e vlerésimit
t€ PSAK 2017-2021, né raportet hulumtuese né dispozicion qé mbulonin tematikat e APU si dhe né
analizén e realizuar né kuadér té dy grupeve punuese pér APU. Analiza éhté pérgendruar né katér
fusha tematike:

® Pjesémarrja dhe gjithérfshirja né arsimin parauniversitar.

® Menaxhimi, sigurimi i cilésisé dhe llogaridhénia.

® Mésimdhénésit.

® Zbatimi i kurrikulés sé bazuar né kompetenca.

Pjesemarrja dhe gjithepérfshirja neé arsimin parauniversitar

Né pérgjithési, shkalla e pérfshirjes bruto € fémijéve/nxénésve, né krahasim me vitet paraprake ka
shénuar rénie né gati té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar. Sipas raportit statistikor 2020/21, né
krahasim me vitin paraprak, shkalla e pérfshirjes s¢ fémijéve né arsimin parafillor éhté 88.1% me njé
rénie prej 5% nga viti paraprak, né arsimin e mesém 91.2%, me njé rénie prej 0.1% dhe né arsimin e
mesém t€ larté éhté 81.1% me njé rénie prej 4.3%. Vetém né arsimin fillor, shkalla e pérfshirjes éshté
101.2% me njé rritje prej 0.6% nga viti paraprak.’® Né dy dekadat e fundit éshté punuar mjaft, kryesisht
duke ndértuar objekte shkollore dhe duke béré rinovimin e objekteve ekzistuese. Mirépo, ka dallime
té médha né numrin e nxénésve né zonat rurale dhe urbane. Aktualisht, rreth 60% té shkollave kané
nén 250 nxénés dhe mbi 200 shkolla (paralele t¢ ndara) funksionojné me nén 50 nxénés apo rreth 4
nxénés pér klasé.* Gjithashtu, Kosova éshté duke kaluar né njé fazé ¢ ndryshimeve té konsiderueshme
demografike. N& bazé té projeksioneve té popullsisé, ka dhe do € keté né vazhdimési rénie t€ numrit té
nxénésve né nivelin fillor dhe t€ mesém si¢ shihet né Figurén 6 mé poshté.

Figura 6: Projeksionet e popullsisé pér moshat 0-4, 5-9 dhe 10-14 vjeg (2022-2031)- variant i mesém
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33 MASHTI (2021) https://masht.rks-gov.net/uploads/2021/12/raport-vjetor-statistikor-me-tregues-arsimore-2020-21.pdf

34 Kushtrim Bajrami: Vlerésimi i realizimit té planit strategjik té arsimit né Kosové 2017-2021 - Arritje e pamjaftueshme (2021).
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Kéto ndryshime demografike rezultojné me nevojén pér njé racionalizim domethénés t€ rrjetit t&
shkollave dhe imponojné nevojén pér rishikim té planifikimit gjaté periudhés sé zbatimit té planit té
ri strategjik.

Komunitetet si boshnjak, turk, rom, ashkali dhe egjiptian jané t¢ integruar né sistemin e arsimit té
Kosovés, pra edhe mésimi né Kosové zhvillohet né katér gjuhé (gjuhé shqipe, serbe, boshnjake dhe
turke). Té dhénat pér numrin e nxénésve t€ etnisé serbe mbeten té pa raportuara me rregull nga
komunat me shumicé serbe né Kosové. Fémijét nga komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian vazhdojné
t€ pérballen mé sfida té ndryshme sa i pérket qasjes sé tyre né arsim. Pérkundér qé éshté shénuar progres
né rritjen e pérfshirjes sé tyre né t€ gjitha nivelet e arsimit parauniversitar, krahasuar me mesataren e
vendit, kjo pjesémarrje mbetet ende né nivele t€ uléta. Mé sé shumti vérehet ky dallim né edukimin
parashkollor, ku 7.6% e fémijéve té kétyre komuniteteve marrin shérbime né krahasim me popullatén
e pérgjithshme, e qé jané 15%, si edhe né nivelin e mesém € larté, ku vetém 31% té nxénésve rom,
ashkali dhe egjiptian jané té pérfshiré, né krahasim me 86.8% té popullatés s¢ pérgjithshme.”

Né komuna t&€ ndryshme né Kosové ku jetojné komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian jané themeluar
Qendra Mésimore me géllim té pérfshirjes sé fémijéve té kétyre komuniteteve né sistemin arsimor.
Nismat pér themelimin e Qendrave Mésimore nga organizatat jogeveritare vendore dhe ndérkombétare
kané parasysh shkallén e ulét t¢ vijimit dhe pérfundimit t¢ shkollimit nga fémijét rom, ashkali dhe
egjiptian, nivelin e pakénagshém té performancés sé tyre né shkollé dhe mungesén e pérfshirjes sociale.
Né vitin 2018 éshté miratuar UA 17/2018 pér themelimin dhe funksionimin e gendrave mésimore, qé
ndihmon fémijét né rritjen e performancés sé té nxénit dhe parandalimit té braktisjes.* Falé qendrave
mésimore, shkalla e regjistrimit né arsimin e detyrueshém u rrit ndérsa braktisja u zvogélua né masé
t€¢ madhe, edhe pse financimi i tyre nuk éhté i géndrueshém.”” MASHTI, komunat dhe partnerét e
zhvillimit kané marré masa né pérmirésimin e pérfshirjes sé komuniteteve romé, ashkali dhe egjiptian
né sistemin arsimor ku pér vazhdimin e shkollimit té arsimit t& mesém té larté, gjaté periudhés 2017
— 2021 jané ndaré 507 bursa pér nxénésit e regjistruar né arsimin e mesém té larté.

Pérfshirja e nxénésve me aftési € kufizuara mbetet sfidé e madhe né nivel vendi, qé konsiderohen t&
jené shumé pak t€ pérfaqésuar brenda sistemit arsimor, me pérfshirje prej aférsisht 2.1% e nxénésve
né shkollé, ndérkaq vlerésohen té jené rreth 15% té popullsisé. Vlerésohet se 38,000 fémijé me aftési
t€ kufizuara né Kosové nuk vijojné shkollén.*® Té dhénat e fundit pér vitin shkollor 2019/20, tregojné
se gjithsej 3,903 fémijé me aftési té kufizuara, jané té pérfshiré né klasat e rregullta dhe 349 né qendrat
burimore. Krahasuar me té dhénat me vitet paraprake, vérehet se ka rritje t&¢ numrit t€ nxénésve né
shkolla gjithépérfshirése dhe zvogélim té numrit né Qendrat Burimore.”

35 MICS (KAS dhe UNICEF, 2020)

36 Programi Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (PKZMSA) 2021-2025.

37 Po aty.

38 EU Kosovo Report.

39 GIZ-MASHTI -Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019
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Figura 7: Pjesémarrja e femijeve me nevoja te veganta arsimore
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Njeréz me nevoja té veqanta né Qendra Burimore
m Nxénés me nevoja té veqanta né klasé té bashkangjitura
Gjithsej nxénés me nevoja té veganta né arsimin parauniversitar

Burimi: Vlerésimi i PSAK 2017-2021

Mungesa e té dhénave éhté pengesa kryesore né adresimin e nevojave té késaj kategorie té fémijéve,
si dhe mungesa e pércaktimit té aftésisé sé kufizuar qé ata kané. Mbledhja e t¢ dhénave béhet edhe
mé e véshtiré sepse nuk ka harmonizim t&¢ mekanizmave dhe sistemeve mes ministrive. Informatat
qé mblidhen né nivel shkolle dhe q¢ mund t€ pérdoret né té ardhmen pér géllime financimi, mund
té mos jené té besueshme pasi qé i mungon dokumentacioni pérkatés mbéshtetés.”’ Edhe pse me
akte ligjore éshté pércaktuar qé ¢do komuné té keté Ekipet komunale pér vlerésimin e fémijéve
me aftési t€ kufizuara, shpesh, kéta fémijé identifikohen vetém kur arrijné moshén shkollore dhe
pérpigen té regjistrohen né shkollé, e qé ndérhyrja éshté tashmé shumé voné pér té pasur njé ndikim
€ géndrueshém né zhvillimin e tyre. Pér mé tepér, shumé shpesh praktikat ekzistuese nuk ¢ojné né
plane t€ individualizuara qé i pérgjigjen démtimit té ¢do fémije dhe pengesave mjedisore.

Njé sfidé tjetér me té cilén pérballen fémijét, prindérit por edhe shkollat, éshté numri i ulét i
mésimdhénésve mbéshtetés dhe asistentéve té cilét punojné mé fémijét me nevoja té veganta arsimore.
Gjithashtu, éshté hartuar pako dhe éshté realizuar harmonizimi i dokumentacionit pedagogjik pér
€ gjitha qendrat burimore si dhe jané hartuar parametrat e financimit pér nxénésit me aftési té
kufizuara. Prandaj, pér fémijét me aftési t¢ kufizuara, sfidat mbeten né formé t¢ qasjes sé kufizuar né
arsimin e pérshtatshém, né shérbime shéndetésore dhe riaftésuese dhe qasja pa barrieré né objekte dhe
shérbime publike.*!

40 Hunt P.F; Belegu-Caka V.: Situation analysis: children with disabilities in Kosovo, Prishtina: Unicef, 2018. https.//www.unicef.
org/kosovoprogramme/media/216/file/KOS-SITAN-ENG.pdf

41 https://www.unicef.org/kosovoprogramme/media/1141/file/SITAN.pdf.




Sipas té dhénave zyrtare braktisja e shkollimit éshté e njé shkalle t¢ ulét dhe si fenomen konsiderohet
mé i pranishém tek komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian. Sipas t¢ dhénave zyrtare, braktisja e
shkollimit ka njé rénie té lehté dhe si fenomen konsiderohet mé i pranishém tek komunitetet rom,
ashkali dhe egjiptian. Sipas SMIA-s pér vitin shkollor 2020-21, jané gjithsej 67 nxénés braktisés nga
kéto komunitete (28 vajza dhe 39 djem). Megjithékété, té dhénat lidhur me braktisjen e shkollimit
mbesin mjaft té manggta, meqenése raportimi i rasteve té braktisjeve té shkollimit nga shkollat mbetet
i mangét. Né pérgjithési vlerésohet se njé nga sfidat kryesore té parandalimit t& braktisjes sé shkollés
éshté mungesa e raportimit té béré nga shkollat SPH (Sistem té Paralajmérimit t&¢ Hershém). Pér té
zvogéluar dhe kontrolluar braktisjen éhté hartuar plani dyvjecar i punés sé Ekipit kombétar kundér
braktisjes sé shkollimit si dhe i kornizés monitoruese dhe jané mbéshtetur mbi 80 shkolla né zbatim
t€ detyrimeve ligjore né 10 komuna (Pejé, Prishtina, Prizren, Fushé Kosové, Obilig, Podujevé, Gjilan,
Ferizaj, Mitrovicé dhe Vushtrri).*

Me qéllim té identifikimit dhe ofrimit t& mbéshtetjes sé¢ fémijéve me potencial € jashtézakonshém
intelektual dhe me talente té vecanta, éshté miratuar UA 14/2019 pér fémijét/nxénésit me aftési
té jashtézakonshme, dhunti dhe talente si dhe udhézuesi pér zbatimin e tij.** Megjithaté, sfidé
vazhdon t€ mbetet zbatimi i kétij UA pér shkak té mungesés sé¢ kapaciteteve pér identifikim dhe
vlerésim té nxénésve si dhe mungesés sé institucioneve té specializuara publike pér t&¢ mbéshtetur
kété fushé. Duke u bazuar né t& dhénat nga Insticuti ATOMI, gjaté viteve 2017-2020, né bazé té
kritereve dhe rezultateve té testimit, jané identifikuar dhe mbéshtetur 116 nxénés me inteligjencé t&
jashtézakonshme, me dhunti e talente.

Gjaté viteve té fundit, migrimi dhe kthimi i mévonshém i njé numri t€¢ madh t€ qytetaréve té Kosovés
ka shkaktuar sfida né integrimin e fémijéve t€ kthyer né sistemin e arsimit. 240 nxénés té riatdhesuar
jané pérfshiré né mésimin plotésues né 16 komuna. Pér té rregulluar integrimin e fémijéve té kthyer,
MASHTI ka hartuar edhe UA nr. 86/200.“ Po ashtu, né bashképunim me MPB dhe GIZ jané

siguruar tekste mésimore té posagme pér nxénésit e riatdhesuar.

Lidhur me mésimin plotésues né diasporé té dhénat tregojné se ka pérfunduar unifikimi i Kurrikulés
sé¢ mésimit té gjuhés shqipe dhe té kulturés shqiptare né diasporé dhe jané pérgatitur standardet pér
mésuesit e Diasporés t€ cilat do té shérbejné si model referimi pér regjistrin e mésuesve té Diasporés.

MASHTT ka pérgatitur 3 tekste shkollore dhe 19 fletore pune pér mésimin e gjuhés shqipe.

Menaxhimi, sigurimi i cileésisé dhe llogaridhenia

Menaxhimi i arsimit parauniversitar ndahet midis nivelit gendror (MASHTI-t), niveli lokal (komunés
—DKA-s) dhe IEAA. Procesi i decentralizimit té pérgjegjésive né arsim, si dhe reforma kurrikulare kané
shtuar mundésité e rritjes sé pérgjegjésive dhe shkallén e llogaridhénies né t€ gjitha nivelet e arsimit.
Megjithaté, kéto mundési nuk jané shfrytézuar sa dhe si duhet pér shkak té kapaciteteve njerézore
dhe ndryshimeve té shpeshta si né organikén e APU né MASHTI dhe strukturén e funksionimit té
komunave - DKA.

Pérkundér rregullimit ligjor, procesi i rekrutimit té drejtoréve t& IEAA ende pércillet me sfida t&
shumta, si pér shkak t€ ndikimeve té qeverisjes komunale, nga ndikimi politik, ashtu edhe pér shkak

42 GIZ-MASHTI -Raporti i vlerésimit té Planit Strategjik té Arsimit né Kosové 2017-2021 pér vitin 2019
43 https://masht.rks-gov.net/uploads/2019/09/udhzimi-administrativ-me-nr-14-2019-per-fnxajdht-rotated.pdf

44 https://masht.rks-gov.net/uploads/2020/10/udhzimi-administrativ-me-nr-86-2020-per-sistemimin-e-nxensve-ne-shkolla-te-
cilete-jane-kthyer-pas-migrimi-dhe-u-mungojn-dokumetacioni-perkates-arsimor-rotated.pdf



t€ mos zhvillimit té politikave arsimore pér drejtoré té karrierés. Kjo ka béré q¢ udhéhegja e IEAA
t€ jeté e pérqendruar né kryerjen e detyrave administrative dhe mé pak né udhéhegjen e proceseve
t€ mésimit qé zhvillohen né shkollé. Né anén tjetér, fillimi i politikés sé re arsimore pér vlerésimin e
performancés sé drejtuesve té shkollés, nuk éshté pércjellé sa duhet me zhvillim t€ kapaciteteve pér
vlerésime t€ standardizuara.

Si pjesé e menaxhmentit t€ mesém té shkollave, né shumicén e shkollave, ekzistojné aktivet profesionale,
t€ organizuara sipas fushave léndore ose klasave, megjithaté, né shumé raste, funksionimi i tyre éshté
relativisht joformal dhe pa ndonjé ndikim t& madh né cilésiné e mésimdhénies né shkollé. Kjo sidomos
ndikohet nga fakti qé orét e angazhimit pér udhéhegje té kétij mekanizmi nuk pérfshihen né normén
pér mésimdhénésit dhe nuk parashihet asnjé kompensim pér udhéheqésit e aktiveve.

Pérkundér faktit se shpenzimet jané rritur vazhdimisht gjaté viteve € fundit, Kosova vazhdon té
mbetet né listén e vendeve me shpenzime t€ uléta pér koké nxénési. Dy kategorité ku pérqendrohen
shpenzimet jané kryesisht né paga dhe méditje dhe shpenzime kapitale dhe si rezultat mungojné in-
vestimet pér projekte t€ lidhura me cilésiné né arsim dhe zbatimin e reformés kurrikulare.

Edhe pse korniza legjislative siguron autonomi té shkollés né lidhje me menaxhimin e financave, shkol-
lat ende nuk kané kod buxhetor dhe as nuk jané né gjendje té menaxhojné buxhetin. Komunat pérmes
DKA-ve menaxhojné kodet buxhetore duke i detyruar shkollat té realizojné kérkesat buxhetore né ko-
muné edhe pér riparime t€ vogla. N& njé situaté té tillé, DKA-té shpesh shérbejné si gendra té prokurimit
pér rrjetin e shkollave nén mbikéqyrjen e tyre, duke e devijuar késhtu vémendjen nga ¢éshijet strategjike
té sektorit té arsimit né nivel lokal, si¢ éshté planifikimi i politikave dhe monitorimi.

Korniza ligjore pér sigurimin e cilésisé né institucionet arsimore né masé té madhe éshté e
kompletuar. Mirépo, mos kompletimi i kuadrit € inspektoréve pedagogjik, si¢ parashihet me Ligjin
pér Inspektoratin e Arsimit, mosemérimi i koordinatorit t€ cilésis¢ né MASHTI, emérimi formal
i koordinatoréve t¢ cilésisé né DKA dhe né IEAA, pa i kuptuar plotésisht rolet dhe pérgjegjésité
e koordinatorit, ka béré qé sistemi pér sigurimin e cilésisé né APU t€ mos jeté funksional. Kjo ka
ndikuar gé vlerésimi i performancés sé IEAA (i brendshém dhe i jashtém) dhe planifikimi zhvillimor
t€ kené ngecje, té jené procese qé karakterizohen me formalizém dhe pa ndérlidhje € qarté midis tyre
dhe pa ndikim né performancén e IEAA, pérkatésisht né arritjet e nxénésve.

Bazuar né kuadrin e politikave arsimore, ¢do vit organizohen dhe administrohen dy vlerésime
kombétare, Testi i Arritshmérisé dhe Provimi i Maturés Shtetérore. Besueshméria e paléve né rezultatet
e kétyre testeve kombétare, ka shénuar njé progres té ndjeshém. Pérve¢ masave pér njé administrim
mé té miré € vlerésimeve kombétare, jané béré ndryshime edhe né strukturé dhe pérmbajtje té testeve.
Po ashtu éshté realizuar trajnimi i stafit t¢ DSCSVL (Divizionit pér sigurimin e cilésisé, standarde,
vlerésim dhe licencim) dhe bashképunétoréve té tyre, né parimet e analizés dhe raportimit statistikor
me theks té vecanté né kalibrimin e pyetjeve. Mirépo, sfidé kryesore éshté administrimi i testeve dhe
parandalimi i kopjimit q¢ ndodh né shkolla, gjaté procesit dhe administrimit € testimit. Mungesa
e njé Qendre pér Vlerésim dhe Standarde, ka rezultuar me kapacitete t€ pamjaftueshme dhe sfida
né mbarévajtjen e proceseve té miréfillta té vlerésimeve kombétare dhe analizés sé rezultateve nga
vlerésimet kombétare dhe ndérkombétare.



Sigurimi dhe menaxhimi i t€ dhénave pér APU ka progres té ndjeshém. Korniza e treguesve tani béhet
sipas kérkesave t¢ UNESCO, EUROSTAT dhe OECD dhe éshté hartuar udhézuesi pér llogaritjen e
treguesve t€ shpenzimeve publike pér arsimin parauniversitar né Kosové. SMIA mbulon aktivitete té
réndésishme né shkolla, por ka sfida né mbledhjen e t¢ dhénave t€ besueshme pér nxénésit me nevoja
t€ vecanta arsimore, fémijét jashté shkollés dhe ata qé kané braktisur sistemin arsimor si dhe t€ dhéna
t€ kufizuara pér veprimtariné e mésimdhénésve, veganérisht né lidhje me zhvillimin profesional.

Mésimdhenésit

Pérgatitja e mésimdhénésve para shérbimit, pavarésisht pérpjekjeve, vazhdon t€ sfidohet né masé té
madhe nga kualitetet e hyrjes/regjistrimit né profesionin e mésimdhénésit, kapacitetet e fakulteteve qé
pérgatisin mésimdhénés né pérafrimin e programeve dhe praktikave institucionale qé ¢ojné né zhvillimin
e profesionalizmit té kérkuar t¢ mésimdhénésve dhe qasjet aktuale pér sigurimin e cilésisé sé pérgatitjen
e méimdhénésve. Stereotipat gjinoré profesionalé dhe pagat mé té uléta duket se frenojné gatishmériné
e burrave gé t€ studiojné né universitet pér mésimdhénés té ciklit té arsimit parauniversitar. Perceptimet
kulturore té roleve zakonisht mashkullore dhe femérore (p.sh. burrat si profesoré, graté si ofruese té
kujdesit) pérforcohen nga brezi né brez, duke u konfirmuar nga mungesa e shémbélltyrave mashkullore
né arsimin e hershém dhe mésimdhénéset femra né shkollat e mesme®. Pérgatitja e mésimdhénésve té
ardhshém né Fakultetin e Edukimit, pritet t¢ marré dimension t ri me zhvillimin e dokumentit Po/itika
pér pérmirésimin dbe sigurimin e cilésisé né pérgatitien e mésimdhénésve né Kosové. *

Pérkundér rregullimit ligjor, niveli aktual i zbatimit t€ sistemit té licencimit nuk mundéson avancim
profesional, nuk siguron lidhjen e licencimit me sistemin e pagave té mésimdhénésve dhe nuk
siguron gradim € mésimdhénésve né sistemin e karrierés. Komponenti i ZHPM vazhdon té sfidohet
né koordinim dhe né marrjen e rolit udhéheqés né té tri nivelet e menaxhimit t¢ APU si dhe né
mbikéqyrjen dhe vlerésimin e zbatimit té programeve pér ZHPM, etj. N& anén tjetér, vlerésimi i
performancés s¢ mésimdhénésve (VPM), si komponenté e sistemit té licencimit té mésimdhénésve,
nuk ka arritur € zbatohet né dinamikén e paraparé dhe ta kryej funksionin e paraparé, pérfshiré
funksionin e gradimit t¢ mésimdhénésve si dhe kategorizimin e avancimin e mésimdhénésve. Sipas
raporteve, deri né marsin e vitit 2020, jané vlerésuar vetém 755 mésimdhénés.

Bazuar né t€ dhénat e raportuara pér pérfshirjen e mésimdhénésve né trajnime, shkalla e pérfshirjes sé
mésimdhénésve né ZHP ka réné né ményré té vazhdueshme viteve t¢ fundit, pér shkak t& mungesés
sé financimit, por edhe pér shkak t&¢ moszbatimit t€ sistemit té licencimit t¢ mésimdhénésve. Shkalla
e pérfshirjes s¢ mésimdhénésve né zhvillim profesional né vitin 2019 ishte 24.70 % e numrit té
pérgjithshém té mésimdhénésve. Kjo shkallé éshté dukshém mé e ulét sesa né vitin 2015 (54%).
MASHTI ka investuar né softuerin pér sistemin e licencimit té mésimdhénésve, mirépo sistemi nuk
mirémbahet rregullisht dhe popullimi i bazés sé té dhénave nuk azhurnohet né raport me ZHPM.

45 Rrjeti i Grave te Kosoves,

46 Fakulteti i Edukimit (2021) https://edukimi.uni-pr.edu/desk/inc/media/84FF287A-D6AB-4ACC-85CF-11F278D41156.pdf




Zbatimi i kurrikulés seé bazuar né kompetenca

Reforma kurrikulare né APU né Kosové éshté e bazuar né kompetenca, né linjé t& péraférc me
rekomandimet e Parlamentit dhe t€ Késhillit t¢ Evropés pér kompetencat themelore pér t€ nxénit
gjaté gjithé jetés. Cikli i zhvillimit t& kurrikulave léndore éshté pérmbyllur né gushe té vitit 2021,
me fillimin e zbatimit t& kurrikulés né klasén e 5-té. Vlen té theksohet se né kuadér t¢ zhvillimit t&
kurrikulave, ka pérfunduar edhe unifikimi i Kurrikulés s¢ mésimit té gjuhés shqipe dhe t& kulturés
shqiptare né diasporé, si dhe jané pérgatitur standardet pér mésuesit e Diasporés.

Procesiizbatimit té kurrikulés éshté shoqéruar me trajnimin e mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés,
proces té cilin e ka udhéhequr MASHTT né bashképunim me DKA. Sipas raporteve té Divizionit pér
ZHPM né MASHTI, numri i mésimdhénésve té pérfshiré né trajnimet pér zbatimin e kurrikulés
sé re né periudhén 2016-2020 éshté mbi 24,000. Forma tjera t&é mbéshtetjes s¢ mésimdhénésve pér
zbatimin e kurrikulés kané filluar né disa komuna duke themeluar ekipe profesionale mbéshtetése pér
mésimdhénés, té cilat nuk kané qéndrueshméri pér shkak t€ mosrregullimit ligjor.

Referuar raporteve qé lidhen me zbatimin e kurrikulés, disa nga sfidat kryesore né zbatimin e reformés
kurrikulare, té identifikuara, jané: qasja e fragmentuar dhe jo koherente e zbatimit € elementeve t&
reformés kurrikulare, moskonsolidimi i mekanizmave té mbikéqyrjes, pérkrahjes dhe llogaridhénies
né procesin e zbatimit té kurrikulés, orientimi dhe pérkrahja e pamjaftueshme e mésimdhénésve dhe
shkollave né planifikimin dhe realizimin e proceseve mésimore bazuar né parimet e Kornizés Kurrikulare
dhe pér vlerésimin e nxénésve bazuar né kompetenca, shfrytézimi i pamjaftueshém i autonomisé sé
shkollave pér zbatimin e kurrikulés, né pérputhje me kushtet specifike dhe nevojat e nxénésve, etj.

Procesi i zbatimit té kurrikulés éhté shoqéruar edhe me angazhimet institucionale pér sigurimin e
teksteve t€ reja shkollore. Jané hartuar dhe miratuar tekste t€ reja shkollore, por jo me dinamikén e
shtrirjes sé zbatimit t€ kurrikulés né shkallé vendi. Cilésia e teksteve shkollore mbetet sfidé mé vete.
Edhe pse me vonesé jané zhvilluar tekstet e reja, ato pérshkruhen t€ jené me probleme e té meta
té shumta té natyrave té ndryshme, si né qasje, né géllime, né formé e né pérmbajtje. KEPTSH, si
njé mekanizém i brendshém i MASHTI-t, me gjithé pérpjekjet, nuk ka arritur ta mbikéqyré dhe
mbéshtesé procesin e hartimit/rishkrimit té teksteve sipas sé shtrirjes sé zbatimit t€ kurrikulés. Né anén
tjetér, mungesa e zyrtaréve pér tekste shkollore né MASHTI, ka rezultuar me mungesé koordinimi
dhe vonesa né pérgatitjen e teksteve shkollore sipas dinamikés sé pércaktuar me udhérréfyesin pér
zbatimin e kurrikulés 2016-2021. Sfidé mbetet procedura e pérzgjedhjes dhe puna e recensentéve si
dhe mungesa e pérgjegjésisé dhe llogaridhénies pér cilésiné e teksteve shkollore. Né anén tjetér, né
tekstet e méhershme pérveg problemeve tjera té cilésisé ka pasur probleme t€ theksuara me steriotipet
gjinore dhe krahas dokumenteve kurrikulare gjithépérfshirése dhe standardeve pér tekste shkollore ku
barazia gjinore éshté standard i pérgjithshém, Agjencia pér Barazi Gjinore (ABG]) né bashképunim
Divizionin e kurrikulave dhe Zyra pér Barazi Gjinore (ZBGJ) né MASHTI (me financim t€ Qeverisé
Suedeze), kané hartuar Manualin pér Prandalimin e Stereotipeve Gjinore né tekste shkollore.” Né
kété linjé tekstet e reja nuk pérmbajné stereotipizime por si térési jané t€¢ dominuara nga autoré burra,
ndérsa ekspertet gra, té fushave té ndryshme, rrallé heré konsultohen.* .

47 https://abgj.rks-gov.net/assets/cms/uploads/files/ALB-Manual%20SteriotipetGjinore-ALB(1).pdf

48 https://abgj.rks-gov.net/assets/cms/uploads/files/Programi%20i%20Kosov%C3%ABs%20p%C3%ABr%20Barazi%20Gjinore%20
2020-2024%20-%20SHQIP%20-%20FINAL.pdf
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3.5.3 Arsimi, aftesimi profesional dhe arsimi pér te rritur

Né fushén e arsimit, aftésimit profesional dhe arsimit pér t€ rritur, analiza e gjendjes trajton tri fusha
tematike me interes pér kété sektor té arsimit:

® Qeverisja dhe sigurimi i cilésisé né Arsim dhe Aftésim Profesional (AAP).

® Ndérlidhja e arsimit dhe aftésimit profesional me tregun e punés.

® Arsimi pér té rritur.

Qeverisja dhe sigurimi i cilésisé ne AAP

Interesimi i € rinjve pér shkollat e arsimit dhe aftésimit profesional éshté rritur viteve t€ fundit dhe
shkalla e orientimit t€ nxénésve né shkollat e mesme profesionale dhe gjimnazeve éshté baraspeshuar.
Statistikat e vitit 2020/21 tregojné se 53% e nxénésve né arsimin e mesém té€ larté vijojné mésimin
né shkollat e arsimit dhe aftésimit profesional. Té ndara sipas gjinisé, t¢ dhénat tregojné se krahasuar
me vajzat, djemté kané mé shumé prirje té regjistrohen né shkollat e arsimit dhe aftésimit profesional.
Rreth 42.3% e nxénésve né arsim profesional jané vajza. Nga analiza gjinore e orientimit né arsim
profesional vérehet tendenca e orientimit té vajzave né profilet e shéndetésisé dhe miréqgenies,
biznesit, administrimit dhe drejtésisé. Djemté kané tendencé té orientimit né profilet e inxhinierisé,
prodhimtarisé dhe ndértimtarisé, teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit. Shkalla e orientimit
té vajzave né profilet teknike (fusha e inxhinierisé, prodhimtarisé dhe ndértimtarisé) rezulton 22.5%.

Tabela 2. Regjistrimi ne arsimin e mesem profesional sipas fushave te ISCED-F dhe gjinisé

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Fushat e ISCED-F
Gjithsej Vajza Gjithsej Vajza Gjithsej Vajza Gjithsej Vajza Gjithsej Vajza

Artet dhe shkencat humane 1,323 832 1,558 1,024 1,448 1,023 1,568 1,067 1,546 1,059

Biznesi, administrata &

oo S 13,550 6,346 13,817 6,609 12,381 5762 10,920 5,023 10,005 45616
drejtésia/juridiku

TIK 5460 1,729 5299 1,602 4772 1,388 4,148 1,132 3,857 929

Inxhinieria, prodhimtaria &

4 15,342 3,595 15,288 3,578 14,534 3,391 13,179 2,960 12,389 2,638
ndertimtaria

Bujgesia, pylltaria,

. - 1,301 404 1,824 656 1,541 536 1,333 442 1,227 466
peshkataria dhe veterinaria

Shéndeti dhe mirégenia 7,152 4,822 7,591 5,161 8,022 5495 8833 6,123 8912 6,330
Sherbimet 1,258 363 1,306 338 1,087 319 830 212 842 256
Te tjera 0 0 83 24 18 2 0 0 12 33

Burimi: SMIA/MASHTI
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Pérkundér qé té dhénat e fundit tregojné njé rritje té€ numrit t€ regjistrimeve né shkollat e arsimit dhe
aftésimit profesional dhe e pozicionojné Kosovén afér mesatares sé vendeve té zhvilluara t& BE-sé,
shkollat profesionale vazhdojné qé pérgjithésisht t&¢ mbesin si zgjedhje e dyté, vecanérisht pér nxénésit
qé nuk kané mundur € regjistrohen né gjimnaze. Regjistrimi né shkollat profesionale nuk ka ndonjé
kriter specifik pér pranim, dhe kjo ndikon qé té térheqé nxénésit me arritshméri t& ulét ose nxénésit
qé nuk mund t€ regjistrohen né gjimnaze.

Institucionet arsimore publike té arsimit dhe aftésimit profesional, me pérjashtim t&é Qendrave té
Kompetencés, jané nén mbikéqyrje té drejtpérdrejté t& komunave té cilat kété rol e ushtrojné pérmes
drejtorive komunale t¢ arsimit. Pushteti gendror éshté pérgjegjés pér bérjen e politikave té arsimit,
financimin dhe inspektimin. Brenda kétij sistemi, institucionet arsimore kané shumé pak autonomi
menaxhuese dhe financiare.

Autoriteti i komunave, si pérgjegjés pér udhéhegjen dhe menaxhimin e gjimnazeve dhe shkollave
profesionale, e ka béré shumé té véshtiré mundésiné e lévizjes sé nxénésve nga njé komuné né tjetrén.
Prandaj, kjo éshté béré shkas qé disa komuna t€ vogla té formojné gjimnaze ose profile té caktuara t&
arsimit profesional edhe atéheré kur nuk kané kushte infrastrukturore dhe profesionale pér di¢ té tillé.
Po ashtu, komunat nuk tregojné fleksibilitet né ndryshimin e profileve né shkolla profesionale, pér té
adresuar, mes tjerave, edhe problemin e tepricave té personelit mésimor. Nga ana tjetér, kapacitetet
e drejtorive komunale t€ arsimit pér t&¢ mbikéqyrur institucionet edukative-arsimore jané mé se té
kufizuara dhe DKA-té nuk kané ndonjé strukturé organizative konform funksionit qé kané. Pér mé
tepér, linja e autoritetit nga drejtorité komunale té arsimit drejt MASHTI-t mungon.

AAPARr menaxhon gjashté IAAP (Qendra t&¢ Kompetencés), edhe pse kuadri ligjor dhe buxheti i
nevojshém nuk jané miratuar qé ¢i mundésojné AAAPARR-s¢ menaxhimin e té gjitha shkollave
profesionale ndérsa kapaciteti i saj pér té pérmbushur kété funksion mbetet njé sfidé. Nga ana
tjetér, edhe kapacitetet e Autoritetit Kombétar té Kualifikimeve jané & kufizuara pér tiu pérgjigjur
dinamikés sé nevojshme pér validimin dhe akreditimin e kualifikimeve té reja dhe pér miratimin e
standardeve té profesionit.

Né nivel € shkollave profesionale, pérve¢ autonomisé sé¢ kufizuar menaxheriale dhe financiare, as
struktura organizative nuk éshté pércaktuar. Rrjedhimisht, mekanizmat pér sigurim té cilésisé, pér
orientim né karrieré, pér bashképunim me bizneset dhe pér ZHPM me bazé né shkollé dallojné
ndérmjet shkollave.

Sa i pérket financimit t&¢ AAP-sé, niveli aktual nuk i pérmbush nevojat e shkollave profesionale.
Financimi i AAP-sé nuk ka shénuar ndonjé rritje t€ ndjeshme né vitet e fundit, ndérsa formula aktuale
e financimi éshté e pérgjithésuar sipas orientimit pér koké nxénési dhe jo me ndonjé diferencim
t€ shpenzimeve sipas nevojave specifike té profileve. Ekzekutimi i buxhetit né pjesén mé té madhe
realizohet nga komunat, pérfshiré menaxhimin e prokurimit dhe pagesave. Kjo shkakton shumé
probleme praktike pér shkollat, sidomos kur pérballen me nevoja emergjente, si dhe ngarkon zyrtarét
e arsimit né komuné me pérmbushjen e nevojave t¢ pérditshme t€ institucioneve arsimore, duke filluar
nga riparimet e vogla e deri tek investimet mé té médha. Situata éshté e njéjté edhe me shkollat té cilat
jané nén autoritetin e AAAPARr. Edhe pse ekziston njé rregullore pér planifikimin dhe shpenzimin e
t€ hyrave vetjake té realizuara nga institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional dhe arsimit pér t&
rritur, né aspektin praktik, ato pérballen me véshtirési né menaxhimin e té hyrave vetjake. Sé fundi,
MASHTT ka nisur punén né pérgatitjen e formulés sé financimit té arsimit dhe aftésimit profesional.



Kuadri ligjor pér AAP rezulton t€ jeté kompleks, i fragmentuar dhe i mangét né adresimin e disa
céshtjeve, duke shpie né njé qasje té fragmentuar midis institucioneve pérgjegjése pér proceset e
jashtme t& SC né sistemin e AAP dhe duke pamundésuar njé qasje sistemore dhe gjithépérfshirése.
NE kété kontekst, pérderisa Korniza Kombétare e Kualifikimeve njeh njé sistem mé té gjeré t¢ SC né
AAP (pérfshiré rolin e Inspektoratit té Arsimit pér vlerésimin e jashtém té IAAP), aktet nénligjore qé
rregullojné proceset e SC né arsimin e pérgjithshém nuk mbulojné shkollat profesionale, duke kufizuar
pérgjegjésiné pér sigurim té jashtém té cilésisé né shkollat profesionale vetém né AKK. Autoriteti pér
validimin e programeve mésimore ndérmjet MASHTT dhe AKK nuk éshté i qarté, ndérsa ndérlidhja
midis t€ drejtés pér té ofruar AAP dhe akreditimit nuk éshté rregulluar pér institucionet publike té
AAP. Mekanizmat pér SC né nivelin e sistemit nuk jané té definuar. Si rrjedhojé, mungon monitorimi
sistematik i sistemit t&€ AAP-sé dhe raportimi i rregullt mbi cilésiné dhe zhvillimin e AAP-sé né nivel
t€ sistemit, q€ do té informonte dhe lehtésonte hartimin dhe planifikimin e politikave strategjike t&
AAP-sé né nivel vendi. Procedurat pér mbledhjen e rregullt t¢ informatave kthyese nga ofruesit e
AAP, si bazé pér zhvillimin e vazhdueshém té Kornizés Kombétare pér Sigurim t€ Cilésisé, nuk jané
t€ definuara.

Mekanizmat e brendshém pér sigurimin e cilésisé ende nuk jané konsoliduar plotésisht dhe proceset
e vet-vlerésimit realizohen né masé t¢ madhe formalisht (pér pérmbushjen e njé obligimi) por pa
ndikim té réndésishém né pérmirésimin e cilésisé. Né kété ményré, interesimi i shkollave profesionale
pér realizimin e vlerésimit t€ brendshém té shkollés ka shénuar rénie. Nga ana tjetér, mundésité
pér zhvillim té vazhdueshém profesional t€ koordinatoréve pér Sigurim t€ Cilésisé jané té kufizuara,
ndérsa udhézuesit né dispozicion pér proceset e brendshme té sigurimit € cilésisé nuk i adresojné
mjaftueshém nevojat e shkollave pér zbatim adekuat té ciklit té cilésisé. Né kété kontekst, menaxhimi
i cilésisé né nivel té shkollave profesionale dhe né nivel té sistemit nuk éshté funksional dhe efikas né
monitorimin e cilésisé, identifikimin e prioriteteve té intervenimit pér pérmirésim té cilésisé dhe né

realizimin e tyre.

Ndérlidhja e arsimit dhe afteésimit profesional me tregun e punés

Arsimi i mesém profesional supozohet qé duhet t’i aftésojé dhe i pérgatisé nxénésit né shumé
profesione dhe zanate t¢ ndryshme pér té hyré né tregun e punés me rastin e pérfundimit té shkollimit
t€ mesém profesional. Por, shumé vlerésime tregojné se shkollat e mesme profesionale né Kosové nuk e
pérmbushin kénaqshém kété qéllim t€ tyre. Né pérgjithési gjendja dhe cilésia né kéto shkolla nuk éshté
né nivelin e duhur, pér shkak se kéto shkolla ballafagohen me sfida té shumta, si mosbashképunimi
i duhur me bizneset, mospérshtatja e mjaftueshme me tregun e punés, infrastrukturé dhe pajisje jo
t€ mjaftueshme, mungesé té laboratoréve e punétorive, té mésimit praktik dhe mésimit né vendin e
punés, mungesé té materialeve mésimore, si dhe mungesé té shérbimeve t¢ orientimit dhe késhillimit
né karrieré né ciklin paraprak té shkollimit.

Aktualisht, njé numér i konsiderueshém i kualifikimeve qé ofrohen né shkollat profesionale nuk
jané té bazuara mbi nevojat e tregut té punés, standardet e profesionit mungojné pér shumé profile,
kurrikula pér [éndét e pérgjithshme nuk éshté e pérditésuar ndérsa vendimet pér hapjen e profileve t&
caktuara merren pa ndonjé analizé t& miréfillté té nevojave t€ tregut té punés. Miratimi dhe fillimi i
zbatimit té kurrikulave té reja éshté shtyré me idené qé fillimishe té finalizohet dhe miratohet Kurrikula
Bérthamé pér AAD, t€ intensifikohet procesi i hartimit té standardeve té profesionit dhe mbi até bazé
t€ unifikohet qasja dhe struktura e kurrikulave té hartuara pér profilet profesionale si dhe té sigurohet
ndérlidhja me nevojat e tregut t€ punés.



Hulumtimeve té tregut t& punés nuk i kontribuon as sistemi informativ pér tregun e punés i cili nuk
ofron & dhéna té pérditésuara dhe relevante pér nevojat dhe kérkesat e tregut t&é punés (respektivisht
punédhénésve). Nga ana tjetér mungon edhe njé metodologji e standardizuar pér hulumtimin e tregut
t€ punés dhe pér parashikimin e nevojave té tregut té punés.

Késhillimi dhe orientimi né karrieré mbetet sfidé dhe shérbimet e ofruara jané ende € kufizuara né
disa komuna. Né disa komuna ekzistojné gendrat e késhillimit dhe orientimit né karrieré né nivel
komunal apo zyrat e késhillimit dhe orientimit né karrieré jané té vendosura brenda shkollave. Né
vitet e fundit jané zbatuar disa programe trajnuese pér mésimdhénésit e shkollave profesionale pér
késhillim né karrieré dhe pér bashképunim me punédhénés si dhe jané realizuar investime né qendra
té karrierés né disa shkolla profesionale. Megjithaté, ende nuk éshté shénuar progres i mjaftueshém né
caktim té késhilltaréve pér késhillim dhe orientim né karrieré.

Mésimdhénia éshté kryesisht teorike ndérsa mundésité pér zhvillim profesional té¢ mésimdhénésve
né ngritjen e shkathtésive pedagogjike dhe realizimin e mésimit praktik jané t€ kufizuara. Edhe rruga
e pérgatitjes profesionale t¢ mésimdhénésve pér AAP (para shérbimit) nuk éshté e qarté. Njé sfidé
tjetér ¢ AAP-sé mbetet realizimi i mésimit praktik (né shkollé dhe né vendin e punés). Punétorité
pér shumé profile mungojné, ndérsa edhe kur ekzistojné nuk mund té shfrytézohen plotésisht
pér shkak t€ pajisjeve té vjetruara (apo mungesés sé tyre), mungesés s¢ léndés sé paré (materialit
shpenzues) té nevojshme pér mésim praktik si dhe pérgatitjes s¢ pamjaftueshme té instruktoréve pér
realizmin e mésimit praktik. Nga ana tjetér, pilotimi i mésimit dual nuk ka filluar ende. Sfidat né
realizimin e mésimit né vendin e punés jané té ndryshme, si nga ana e shkollave ashtu edhe nga ana e
punédhénésve. Pérkundér gatishmeérisé s¢ punédhénésve pér té pranuar nxénésit pér mésim né vendin
e punés, né pérgjithési ata nuk kané kapacitete pér té akomoduar njé numér té madh té nxénésve.
Shumica e ndérmarrjeve kosovare jané mikro dhe té vogla dhe vizioni i tyre pér zhvillim éhté mé
afatshkurtér. Pér mé shumé, edhe né rastet kur nxénésit realizojné mésimin né vendin e punés te
punédhénési, ajo rrallé béhet me planifikimin e duhur qé bazohet né kérkesat e kurrikulés. Sfidat e
tjera qé pengojné realizimin e mésimit né vendin e punés jané mungesa e planeve zhvillimore afatgjata
né shumicén e ndérmarrjeve, mungesa e koordinatoréve né shkolla té cilét do té shérbenin si lehtésues
midis shkollave dhe punédhénésve.

Né vitin 2020, MASHTI ka aprovuar UA 137/2020 té Mésuarit né Vendin e Punés né institucionet
e arsimit dhe aftésimit profesional®, i cili rregullon ményrén e organizimit, zbatimit dhe vlerésimit té
nxénésve gjaté realizimit t&¢ mésimit né vendin e punés. Po ashtu, éhté aprovuar Rregullorja 135/2020
pér mbrojtjen dhe ruajtjen e shéndetit t&é nxénésve gjaté mésimit praktik né shkollé dhe né vendin e
punés’®. Megjithaté, ende nuk ka asnjé instrument pér stimulimin e ndérmarrjeve pér té bashképunuar
me shkollat né realizimin e mésimit praktik.

MASHTT, ka aprovuar UA 136/2020 pér krijimin e strukturés stimuluese pér mbéshtetjen e shkollimit
t€ nxénésve né drejtimet deficitare dhe pér vajzat/graté né drejtimet teknike né institucionet e arsimit
dhe aftésimit profesional. Né kété drejtim, ofrohen bursa pér vajzat qé vijojné shkollimin né shkollat
profesionale né profilet teknologji ushqimore dhe agrobiznes, si dhe pér vajzat qé regjistrohen né
drejtime teknike né shkollat profesionale.

49 https://masht.rks-gov.net/uploads/2020/12/udhzimi-administrative-me-nr-137-2020-te-mesurit-ne-vendin-e-punese-ne-iaap.pdf

50 https;//masht.rks-gov.net/uploads/2020/12/udhzimi-administrativ-me-nr-135-2020-per-mbrojtjen-dhe-rujtjen-e-shendetit-te-
nx-ensve-gjate-mesimit-praktike-ne-shkolle-dhe-ne-vendin-e-punes.pdf




Korniza ligjore pér gjurmimin e té diplomuarve nga sistemi i AAP-sé né nivel kombétar mungon dhe
rrjedhimisht mungojné edhe t€ dhénat e punésimit té té diplomuarve dhe pérputhshmérisé sé aftésive
t€ tyre me kérkesat e tregut t&€ punés.

Arsimi pér te rritur

Meésimi gjaté gjithé jetés, si qasje, kompetencé e veganté dhe parim themelor pér reformimin dhe
riorganizimin e sistemit arsimor ende nuk e ka gjetur zbatimin e duhur. Dispozitat pér arsimin e
t€ rriturve priren té pérqendrohen vetém né arsimin formal té pérshpejtuar kompensues, duke mos
rregulluar modalitetet tjera t€ arsimit pér té rritur ¢ mund té ofrohen nga shkollat profesionale (p.sh.
kurse afatshkurtra bazuar né NjMP ose bazuar né kérkesat specifike té kandidatéve té interesuar).
Ndérlidhja e ngushté qé i béhet ARr me arsimin formal nuk reflekton kuptimin ndérkombétar té
t€ mésuarit gjaté gjithé jetés qé shkon pértej perspektivés ekonomike ose t& punésimit dhe pérfshin
aspekte té mésimit personal, qytetar dhe social. Pér mé tepér, ende nuk ka njé saktésim/rregullim se
cilat profile kané té drejté té ofrohen si programe formale pér ARr.

Mundésité pér progres dhe lévizshméri brenda sistemit t€ arsimit pér t&¢ mésuarit gjaté gjithé jetés dhe
arsim té té rriturve si dhe mundésité/ofertat pér kualifikim, ngritje t€ kualifikimit dhe rikualifikim jané
t€ kufizuara. Pérkundér disa zhvillimeve pozitive gjaté periudhés sé fundit né aspektin e rregullimit t&
Njohjes s¢ Mésimit Paraprak (NjMP), deri mé tani vetém 4 institucione jané akredituar pér NjMP
nga AKK. Kapacitetet e kufizuara u pamundésojné shkollave profesionale té zhvillojné/ofrojné profile
té reja pér ARr, ndérsa kapacitetet e pamjaftueshme té AKK-sé pér procesin e validimit dhe akreditimit
(pérfshiré edhe verifikimin dhe aprovimin e standardeve té profesionit) jané pengesé pér t’ju pérgjigjur
shpejt ndryshimeve dinamike q¢é ndodhin né tregun e punés.

Sa i pérket zhvillimit profesional té mésimdhénésve pér ARr oferta pér programe té aftésimit té
mésimdhénésve ARr éhté e pamjaftueshme. Gjithashtu, mundésia e mésimdhénésve pér t€ marré
pjesé né programe té ndryshme té mobilitetit dhe pér té mésuar nga praktikat e mira né vendet
tjera éshté shumé e vogél, pér shkak se IAAP-té né masé shumé té vogél jané pjesé e projekteve
qé mbéshtesin mobilitetin. Sfidé tjetér paraget edhe mungesa e standardit té profesionit dhe njé
kurrikule t& miréfilleé pér kualifikimin e kuadrit pér ARr.

Mbledhja e té dhénave pér arsimin e té rriturve dhe arsimin gjaté gjithé jetés, ende mbetet njé nga
sfidat kryesore pasi qé kapaciteti pér té mbledhur dhe pérpunuar zhvillimet né sektorin joformal éshté
i kufizuar. Baromoetri i tregut té punés ofron té dhéna vetém pér numrin e personave qé ndjekin arsim
pér t€ rritur formal né shkollat e AAP-sé né Kosové, por jo edhe t€ institucioneve tjera t&¢ AAP-sé. Po
ashtu mungojné edhe té dhéna mbi gjurmimin e personave qé kané pérfunduar programe té ARr.

Sa i pérket financimit publik pér ARr mungon njé linjé e vecanté buxhetore pér ARr; né shkollat
publike t&é AAP-sé, fondet shpérndahen si pjesé e buxhetit té pérgjithshém t& AAP-sé. N&é pérgjithési,
planifikimi dhe zbatimi i masave pér avancimin e ARr pengohet nga kufizimet financiare dhe varet
nga financimi i vazhdueshém i donatoréve.



3.5.4. Arsimi i larte

Lidhur me arsimin e larté, analiza e gjendjes éshté pérqendruar né tri tema gjithépérfshirése:
Sigurimi i cilésisé né arsimin e larté.
Inovacioni, ndérlidhja me tregun e punés dhe ndérkombétarizimi.
Qeverisja, financimi, integriteti dhe transparenca.

Sigurimi i cilesise né arsimin e larte

Né vitin akademik 2020/21, sistemi i arsimit té larté né Kosové pérbéhet nga 24 institucione té
akredituara t€ arsimit t€ larté, prej té cilave 9 institucione publike dhe 15 institucione private. Kétij
numri duhet shtuar edhe Universitetin e Mitrovicés sé Veriut, i cili ofron programe né gjuhén serbe,
por vazhdon t€ zhvillojé veprimtariné né kuadér té sistemit arsimor té Serbisé. Me kété numér té
institucioneve té arsimit t€ larté, Kosova vazhdon té mbetet njé ndér vendet me numrin mé té madh té
institucioneve té arsimit té larté pér 1 milion banoré. Institucionet e akredituara té arsimit t€ larté né
Kosové, né vitin akademik 2020/2021, ofrojné 400 programe t€ studimit, prej té cilave 236 programe
t€ studimit jané té nivelit bagelor, 156 programe té studimit jané t€ nivelit master dhe 8 programe té
studimit té nivelit t€ doktoratés.

NE vitet e fundit numri i studentéve né arsimin e larté éshté né rénie dhe kjo rénie éshté mé e madhe
tek institucionet publike t& arsimit té larté né Kosové. N& vitin akademik 2020/21, né institucionet
e akredituara té arsimit té larté¢ né Kosové, kané vijuar studimet 95,335 studenté (57.4% né sektorin
publik, 42.6% né sektorin privat), prej té ciléve 58.5% vajza/gra. Bazuar né t€ dhénat e fundit né
vitin 2020/21, rreth 56.3% bruto e studentéve té grup-moshave 18-22 vjeg, ndjekin arsimin e larté
né Kosové. Pjesémarrija e femrés né arsimin e larté éshté né nivel té kénagshém. Vajzat/graté pérbéjné
59.5% té studentéve né sektorin publik dhe 57.1% t€ studentéve né sektorin privat. Indeksi i paritetit
gjinor né arsimin e larté né Kosové éshté 1.41.
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Figura 8. Studentéet ne institucionet e arsimit té larte ne gjashte vitet e fundit
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Gjaté vitit 2019/20, kané diplomuar rreth 13,792 studenté né nivelin bagelor dhe master né programe
té ndryshme té studimit né sektorin publik dhe privat. Sektori privat kontribuon me rreth 44.2% té té
diplomuarve. T¢ dhénat tregojné se vajzat/graté u pérgjigjen mé miré obligimeve t€ tyre sesa djemté/
burrat, ku 66.2% e t¢ diplomuarve né vitin akademik 2019/20 jané vajza/gra. Shkalla e diplomimit
me kohé e studentéve kosovaré, nuk éshté e kénaqshme.

Sipas té dhénave né vitin 2020/21, né institucionet publike té arsimit té larté né Kosové né marrédhénie
té rregullt pune jané 1,369 anétaré té personelit akademik dhe 722 bashképunétor té jashtém, ndérsa
né institucionet private t€ arsimit té larté né marrédhénie té rregullt pune jané 1,906 anétaré té
personelit akademik dhe 701 bashképunétor té jashtém. Raporti profesor-student né institucionet
publike &shté 1:42 ku né njé situaté mé & véshtiré éshté Universiteti i Pejés. Raporti profesor-
studenté né institucionet publike, pérkundér pérmirésimit, vazhdon &€ mbetet i larté, krahasuar me
universitetet né vendet e rajonit. Ky raport pérmirésohet deri né njé masé kur llogariten edhe stafi
akademik i angazhuar me honorar, edhe pse nuk duhet anashkaluar faktin se njé pjesé e miré e tyre
mund té jené personat e njéjté, g€ punojné né disa institucione té arsimit té larté njékohésisht. Numri i
pamjaftueshém i personelit akademik té kualifikuar ndikon drejtpérdrejté né cilésiné e arsimit té larté.
NEé kété drejtim, rreziku tjetér qé barté numri i pamjaftueshém i personelit akademik té kualifikuar
jané grupet e médha té studentéve, ku mésimdhénésit nuk arrijné 'u kushtojné kujdesin e duhur
nevojave individuale té studentéve, ndérkohé qé procesi i vlerésimit té njohurive mund té kalojé né
ményré sipérfagésore.
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Sistemi i sigurimit t¢ cilésisé né Kosové karakterizohet me specifika té njéjta sikurse né shtetet
evropiane té cilat kané kaluar né procesin e tranzicionit, sikurse rritja e pakontrolluar e institucioneve
t€ arsimit t€ larté, mungesa e mekanizmave t€ sigurimit té brendshém t€ cilésisé si dhe politika jo té
qgarta pér zhvillimin e kuadrove akademike dhe shkencore.

Né Kosové aplikohet procesi i akreditimit i bazuar né gasjen e sigurimit té cilésis¢, apo pérmbushjes sé
kritereve minimale € cilésisé té pércaktuara né legjislacionin vendor. Procesi i akreditimit éhté proces
i obligueshém ligjor dhe institucionet e arsimit t€ larté kané pasoja juridike nése nuk arrijné té marrin
akreditimin. Pérkundér qé procesi i akreditimit ka ndikuar ndjeshém né pérmirésimin e cilésisé¢ né
institucionet e arsimit té larté, sistemi i sigurimit t€ cilésisé ende nuk éshté pjekur né masén e duhur
qé té zbatohet njé sistem i bazuar né qasjen e plotésimit/zgjerimit té cilésisé (quality enhancement)
apo kulturés sé cilésisé ashtu si¢ ndodh né shtetet e zhvilluara t& Evropés. Né pérgjithési, institucionet
e arsimit t€ larté ende nuk e kuptojné sigurimin e brendshém t€ cilésisé si njé proces té rregulle t&
institucionit té tyre i cili duhet €ju shérbejé atyre si udhérréfyes pér vendimmarrje dhe planifikim
strategjik, por e kuptojné até mé tepér si njé instrument t€ marrjes sé vendimit pér akreditim.

Pérpos procesit té akreditimit i cili pércillet me sfida t€ shumta, né Kosové nuk aplikohet sistemi i
monitorimit, si njé proces i vazhdueshém i sigurimit € cilésisé i cili kontrollon nése institucioni vazhdon
t¢ mirémbajé standardet e cilésisé me ¢ cilat fillimisht éhté akredituar. Né mungesé € burimeve
njerézore, AKA nuk arrin € sigurojé nése rekomandimet apo kérkesat specifike t&é ekspertéve t&
akreditimit adresohen nga institucionet e arsimit t€ larté pér t€ siguruar se kriteret e cilésisé dhe kushtet
e akreditimit mirémbahen né vazhdimési nga ta. Procesi i licencimit si mekanizém i kontrollit dhe i
monitorimit pér institucionet e arsimit té larté konsiderohet si njé proces teknik dhe pa ndonjé vlerésim
pérmbajtésor. Mekanizmi i procesit té akreditimit, monitorimit, zhvillimit, inspektimit edhe procesi
i licencimit né planin afatgjaté duhet € shihet si proces i ndérlidhur dhe duhet té harmonizohen me
njéra-tjetrén né kontekstin e afateve kohore, shqyrtimit € kérkesave, monitorimit dhe vendimmarrjes.

Sistemi i brendshém pér sigurimin e cilésisé vazhdon t€ mbetet njé prej pikave t€ dobéta té institucioneve
t€ arsimit té larté né Kosové qé reflektohet edhe né cilésiné e mésimdhénies. Institucionet e arsimit
t€ larté nuk i kané t€ funksionalizuara plotésisht zyrat pér sigurimin e cilésisé, ato sfidohen pér
shkak t¢ kapaciteteve t& kufizuara té stafit q¢ merret me aspekte té sigurimit t€ cilésisé, proceset e
vetévlerésimeve kryesisht realizohen vetém pér qéllim té akreditimit dhe jo pér géllim t& pérmirésimit
€ brendshém € institucionit, ndérsa, instrumentet e sigurimit té cilésisé né té shumtén e rasteve,
kufizohen vetém né vlerésimin e stafit akademik nga studentét. Pér mé shumé, kéto institucione
kané mungesé € stafit akademik, té kapaciteteve hulumtuese dhe shkencore, mungesé t¢ autonomisé
financiare, si dhe manggsi t€ ndérkombétarizimit dhe shkémbimit t¢ studentéve dhe stafit akademik

AKA-ja ka rishikuar Standardet e Akreditimit, proces i cili ka ndodhur si pérgjigje ndaj kérkesave
dhe nevojave né ndryshim t institucioneve té arsimit té larté por edhe téré sistemit né pérgjithési.
Tashmé, Standardet e Akreditimit kané pér qéllim t€ konsolidojné sistemin e brendshém € cilésisé
sé institucioneve té arsimit t€ larté si dhe t€ mbéshtesin institucionet e arsimit té larté né zgjerimin
e cilésisé dhe zhvillimin e vazhdueshém t€ operacioneve té tyre.”’ AKA, po ashtu ka funksionalizuar
platformén elektronike “E-Akreditimi”, pérmes sé cilés tashmé shumé nga proceset qé ndérlidhen
me vlerésimin dhe akreditimin e institucioneve té arsimit t€ larté, si¢ jané deklarimi i stafit akademik
t€ angazhuar né institucione realizohet pérmes ményrés elektronike. Pérjashtimi i AKA-sé nga
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dy mekanizmat kryesor t€ sigurimit t€ cilésisé¢ né Evropé, ENQA dhe EQAR ka krijuar pasoja t&
pariparueshme pér sistemin e arsimit té larté. Ndérhyrjet politike né & kaluarén, né institucionet e
pavarura té sigurimit t€ cilésisé déshmojné pér brishtésiné e sistemit t€ arsimit té larté né Kosové.

Nga shumé anketa me studenté, rezulton se shumé profesoré pérdorin ende teknika klasike té ligjérimit
pa ndonjé pérfshirje interaktive té studentéve. Pérve¢ mangésive evidente né mésimdhénie, angazhimi
i studentéve né puné praktike éshté sipérfagésor dhe pa ndonjé nxitje domethénése t&¢ mendimit kritik
dhe kreativ. Numri i madh i studentéve brenda klasave dhe grupeve pamundéson njé proces efektiv t&
mésimdhénies, nuk nxit aftésité kritike dhe kreative dhe nuk rrit interaktivitetin me studenté.

Aktualisht, vetém Universiteti i Prishtinés dhe Universiteti i Gjakovés kané té themeluara dhe té
funksionalizuara Zyrat pér Pérsosméri t&¢ Mésimdhénies, té cilat kané strategji zhvillimore. Asnjé nga
institucionet tjera publike té arsimit té larté né Kosové nuk i kané themeluar/funksionalizuar zyrat e
tilla pér ¢'i ofruar stafit akademik shérbime té zhvillimit akademik, pérkatésisht programe té ndryshme
t€ trajnimit lidhur me metodologjité e reja té mésimdhénies dhe t€ kérkimit shkencor. Né shumicén
e rasteve, zhvillimi i stafit akademik éshté proces krejtésisht vullnetar i individéve se sa njé qasje
institucionale e cila zbatohet né bazén e njé plani té publikuar dhe t€ aplikuar né ményré konsistente.
Aktivitetet tjera qé ndérlidhen me vlerésimin e nevojave t€ stafit akademik pér zhvillim profesional,
hartimin e planeve pér zhvillim profesional, té stafit akademik dhe zhvillimin e mekanizmave pér
monitorim dhe vlerésim té punés sé stafit akademik, jané realizuar formalisht né institucionet e
arsimit t€ larté né Kosové, mirépo ende mbeten né nivel té kufizuar té zbatimit.

Pérkundér asaj qé puna kérkimore-shkencore éhté aspekt i réndésishém i zhvillimit t€ arsimit té
larté, ajo ende nuk éshté e integruar mjaftueshém né aktivitetet e institucioneve t€ arsimit té larté.
Mésimdhénia pérbén aktivitetin kryesor té stafit akademik, ndérsa puna kérkimore zhvillohet né baza
ad-hoc, pa ndonjé platformé diskutimi pér kérkimin shkencor.

Sfidat kryesore pér puné kérkimore-shkencore né Kosové lidhen me burimet njerézore, infrastrukeurén
dhe pajisjet jofunksionale. Institucionet e arsimit té larté pérballen me mungesén e hapésirave fizike si
dhe pajisjeve dhe instrumenteve laboratorike. Mungesa e infrastrukturés adekuate pér puné kérkimore
paraget njé sfidé dhe manggsi edhe pér pjesémarrjen né programin “Horizon 2020”, meqenése ndértimi
i konzorciumeve té bashképunimit merr pér bazé edhe kushtet pér puné kérkimore né institucionet e
arsimit té larté. Institucionet e arsimit té larté nuk kané strategji adekuate pér kérkim shkencor, ndérsa
kané fonde dhe kapacitete té kufizuara pér vu angazhuar né projekte té bashképunimit ndérkombétar.

Né pérputhje me mundésité aktuale pér puné hulumtuese shkencore, jané realizuar publikime né
shumé revista dhe simpoziume me karakter vendor dhe ndérkombétar. Viteve té fundit, si rezultat
i angazhimit individual dhe ekipor t€ hulumtueseve, jané evidentuar njé numér i konsiderueshém i
publikimeve shkencore né revista ndérkombétare. Né bazé t¢ té dhénave t¢ Bankés Botérore lidhur
me numrin e publikimeve shkencore (2018), numri i publikimeve shkencore nga Kosova né revista té
indeksuara ndérkombétare éshté rritur gradualisht nga viti 2009.”* Numri i publikimeve shkencore/
teknike né revista té indeksuara ndérkombétare éshté dyfishuar, krahasuar me vitin 2015. Megjithaté,
né shume raste, ato mbesin né margjinat e publikimeve sipas déshirés dhe kryesisht pér marrjen e
titujve akademiké, por jo edhe si njé pjesé e kulturés akademike pér té hulumtuar dhe gjeneruar njé
dije t€ re q¢ ndihmon zhvillimin e vendit, apo institucionet né veganti.
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Inovacioni, nderlidhja me tregun e punés dhe ndérkombetarizimi

Ofrimi i programeve té studimit té cilat nuk reflektojné nevojat reale té tregut t&€ punés mbetet manggsi
strukturore e arsimit té larté. Njékohésisht, kétyre programeve iu mungon edhe ndérdisiplinariteti,
pjesa e mésimit praktik si dhe ndérlidhja me kérkimin shkencor. Rreth 60% té programeve studimore
qé ofrohen jané nga fusha e edukimit, arteve dhe shkencave humane, shkencave shogérore dhe
shérbimeve. Numri mé i madh i studentéve dhe programeve arsimore jané né kategoriné e shkencave
shoqérore dhe studimit t€ sé drejtés. Orientimi i studentéve né shkencé, teknologji, inxhinieri dhe
matematiké mbetet i ulét. Vérehet njé dallim i theksuar né orientim né fusha té caktuara té studimit
né arsimin e larté sipas gjinisé. Vajzat jané té prirura € jené té orientuara (mbi 90%) né programet e
edukimit, shkencave natyrore, shkencave shoqérore, mjekésisé, komunikimit dhe gjuhésisé. Djemté
dominojné né fusha t€ studimit t€ informatikés, humanistiké, gjeografi/gjeologji dhe inxhinieri/
teknologji. Njé orientim i baraspeshuar gjinor vérehet né fushat e arkitekturés, biznesit dhe drejtésisé.
Shkalla e orientimit t€ studentéve né fushat e studimit né shkenca shoqérore, humane, biznes dhe
juridik éshté shumé e larté né krahasim me dinamikén e tregut.

Pothuajse né t¢ gjitha njésité akademike té institucioneve publike té arsimit t€ larté ekzistojné bordet
industriale késhillédhénése. Né bazé té raporteve t€ vlerésimit té akreditimit, ekspertét kané vérejtur se
né shumicén e rasteve bordet jané themeluar formalisht, takimet e tyre nuk jané t¢ rregullta, dhe se nuk
ka ndonjé komunikim sistematik né mes t¢ universiteteve dhe punédhénésve. Pérpos késaj, nuk ekziston
njé bashképunim né kuptimin e pérfshirjes sé akteréve relevant né proceset e tjera té planifikimit dhe
vendimmarrjes strategjike t€ institucioneve t€ arsimit t€ larté né Kosové. P.sh. mungojné rastet kur ekspertéte
fushés apo té profesionit marrin pjesé né proceset e hartimit t€ planeve strategjike, t& programeve t€ studimit,
apo t€ komisioneve té tjera profesionale té institucioneve € arsimit € larté té cilat do t& mundésonin gé
universiteti t'ju pérgjigjet mé miré nevojave lokale dhe vendore € tregut t€ punés.

Puna praktike e studentéve mbetet njé aspekt i pazhvilluar. Programet e studimit nuk e parashohin
zyrtarisht punén praktike t&¢ studentéve si pjesé t€ kurrikulés dhe angazhimi né puné praktike
béhet individualisht nga ana e studentéve dhe jo né ményré ¢ kontrolluar nga institucioni. Pérveg
programeve specifike té studimit ku praktika éshté e pashmangshme, né shumicén e programeve
t€ tjera té studimit, institucionet e arsimit t€ larté nuk sigurojné punén praktike. Pér mé shumé,
shérbimet e orientimit dhe késhillimit né karrieré té studentéve mbeten mjafté té kufizuara.

Kosova merr pjesé né skema té mobilitetit akademik si¢ jané: CEEPUS, Erasmus+ dhe pérfiton
mbéshtetje nga forma té ndryshme té pérkrahjes bilaterale dhe multilaterale né arsimin e larté.
Mundésité e mobilitetit pér stafin dhe studentét jané té shumta, por qé mosnjohja e mjaftueshme
e gjuhés angleze nga stafi dhe studentét kufizon mundésité pér shfrytézimin e kétyre skemave. Né
programin Erasmus+, Kosova merr pjesé né veprimet e “Key 1 — Shkémbimet dhe programet e
diplomave té pérbashkéta” dhe né veprimet “Key 2 — né veprimin pér ngritjen e kapaciteteve né
arsimin e lart€” dhe né periudhén kohore 2015-2019, 2,763 pjesétaré té stafit akademik dhe studenté
nga Kosova kané pérfituar bursa mobiliteti, pérderisa Kosova ka qené nikoqire né 1,414 mobilitete.”
Kosova nga viti 2008 merr pjesé né Programin e Evropés Qendrore pér Shkémbime né Studimet
Universitare (CEEPUS), i cili mbéshtet partneritetin e bashképunimit ndérmjet universiteteve té
Evropés Qendrore dhe Juglinore dhe nxit bashképunimin ndéruniversitar pérmes shkémbimit té
stafit akademik, studiuesve dhe studentéve. Pérmes programit CEEPUS, jané realizuar 220 mobilitete
t€ studentéve dhe 196 mobilitete t€ stafit akademik.
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Kosova merr pjesé me njé numér té vogél té projekteve né programin e BE-sé¢ pér financimin e
kérkimeve dhe inovacionit “Horizon 2020”. Né periudhén 2014-2021, jané 113 aplikime nga
Kosova, prej té cilave 104 kané qené aplikime té pranueshme. Né krahasim me vendet e tjera té
Ballkanit Pérendimor, pjesémarrja e Kosovés né kété program mbetet mjaft e ulét. Kapacitetet e
pamjafueshme pér kérkime shkencore dhe pér rrjetézim ndérkombétar jané faktorét qé ndikojné né
nivelin e ulét t& pjesémarrjes. Kosova ka aplikimet mé té uléta né rajon (113), si dhe aplikimet mé t&
uléta t& mbéshtetura (19). Gjaté analizés sé kontributeve té kérkuara sipas llojit té organizatés, vérehet
qé aplikimet nga Kosova jané kryesisht nga OJQ-té, ndérmarrjet e vogla dhe t&¢ mesme, apo nga
individé/grupe hulumtuesish. Deri mé sot, vetém Universiteti i Prishtinés dhe Universiteti i Prizrenit
kané fituar nga njé grant né kuadér té programit “Horizon 2020”.

Institucionet e arsimit té larté né Kosové tradicionalisht kané marréveshje té ndryshme dypaléshe
me partneré universitaré né téré Evropén. Marréveshjet dypaléshe jané hapi i paré drejt bashkimit t&
pérpjekjeve pér aplikim né fondet shtetérore, evropiane ose t€ tjera. Shembull, Universiteti i Prishtinés
ka pothuajse 400 marréveshje té tilla dypaléshe me institucione t€ arsimit té larté dhe institutet né
Evropé dhe SHBA. Megjithaté, shumica e marréveshjeve dypaléshe mbeten si shfagje e njé vullneti t&
miré bashképunimi, por té pa pércjellura me njé buxhet pér zbatim.

Qeverisja, financimi, integriteti dhe transparenca

Procesi i rishikimit té Ligjit pér Arsimin e Larté, éshté stérzgjatur ndér vite dhe kjo ka ndikuar mjaft
shumé né dinamikén e hartimit té akteve tjera ligjore né nivel té institucioneve t€ arsimit té larté. Ligji
pér Inovacion Shkencor, Transfer té Dijes dhe Teknologjisé, éshté miratuar né néntor té 2018, ndérsa
projekdligji pér Agjenciné e Kosovés pér Akreditim éshté né fazén pérfundimtare t€ aprovimit. Pér mé
shumé, MASHTT ka filluar procedurat pér themelimin e Késhillit Kombétar té Shkencés, i cili do t&
jeté pérgjegjés pér pérgatitjen e Programit Kombétar té Shkencés.

Ligji pér Profesionet e Rregulluara, pérkundér mangésive t¢ identifikuara dhe aprovimit t&¢ disa
akteve t€ ndérlidhura nénligjore, ende nuk ka filluar té zbatohet. Késhilli Shtetéror pér Profesionet e
Rregulluara éshté né proces té pércaktimit té profesioneve té rregulluara. Stafi i vogél né numér dhe
kapacitetet e kufizuara mbeten ndér sfidat kryesore té¢ Divizionit pér Profesione té Rregulluara né

kuadér t¢ MASHTI-t.

Stafi i vogél né numér, mungesa e digjitalizimit té ploté té shérbimeve, diplomat e fituara né shtete
t€ huaja té cilat pér arsye té ndryshme mbesin né proces apo nuk arrihet t’u jepet njohje, diplomat
e fituara né Kosové € cilat pér arsye té ndryshme nuk mund ¢ validohen, jané vetém disa prej
problemeve té cilat e véshtirésojné funksionimin efikas té Qendrés Kombétare pér Njohje dhe
Informim Akademik (NARIC), e cila ofron informacione né procedurat pér njohjen e diplomave
dhe kualifikimeve té huaja si dhe ofron informata pér sistemin e arsimit parauniversitar dhe té larté
dhe kualifikimet né Kosové me kérkesé té shteteve té tjera. Mungesa e kapaciteteve njerézore, i’a
véshtiréson NARIC-ut dhénien e informatave dhe trajtimin e kérkesave né kohé reale, pér shkak té
véllimit t€ madh t€ léndéve.

Né periudhén 2015-2017, éshté zhvilluar Sistemi pér Menaxhimin e Informatave né Arsimin e Larté
(SMIAL), i cili bén té mundur pércjelljen e trendeve té regjistrimit né institucionet e arsimit té larté.
Megjithaté, SMIAL ka mungesé t&¢ mbéshtetjes sé vazhdueshme teknike pér té adresuar pengesat



né futje t¢ t€ dhénave dhe nuk bén té mundur gjenerimin e t¢ dhénave t€ nevojshme pér analizén e
gjendjes né kété sektor dhe vendimmarrje té informuar.

Shumica e institucioneve t€ arsimit té larté formalisht kané krijuar procedurat dhe mekanizmat pér
zbatimin e parimeve té etikés né procesin e mésimdhénies dhe hulumtimit shkencor. Megjithaté,
ekzistenca e kétyre trupave nuk éshté e njohur pér gjithé komunitetin akademik, komisionet e etikés
nuk jané t€ gjitha funksionale, dhe aplikimi i procedurave & Kodeve té Etikés nuk béhet né ményré
transparente dhe publike.’® Ekzistojné raporte té ndryshme nga ana e shoqérisé civile né lidhje me
dyshimet pér autenticitetin e punimeve shkencore té stafit akademik.

Kosova ende nuk e ka t€ zhvilluar njé metodologji pér financimin e institucioneve té arsimit té larté qé
nxité efektivitetin dhe llogaridhénien, pérkundér faktit qé korniza ligjore e arsimit t€ larté pércakton
zhvillimin e mekanizmave efektiv pér financim té bazuar né performancé. Financimi i institucioneve
té arsimit té larté nuk béhet mbi bazén e njé plani té performancés i cili do t&¢ mundésonte monitorimin
e punés sé tyre dhe do té nxiste ndértimin e kulturés sé pérgjegjésisé dhe llogaridhénies.

Universiteti i Prishtinés vazhdon t€ jeté kategori e veganté buxhetore ndérsa universitetet tjera publike
jané si nén-programe financiare té arsimit té larté¢ t&¢ MASHTI. Buxhetet e kétyre universiteteve
pérgatiten mbi baza historike ku si pikénisje pérdoret shuma e ndaré fillimisht. Pér mé tepér, kostoja
adekuate e nénprogrameve pérkatése nuk ka gené e mundur € béhet deri mé tani pér shkak té mungesés
s¢ marréveshjes se si t€ strukturohen degét dhe fakultetet e universiteteve dhe si t€ kufizohet numiri i
pérgjithshém i studentéve né kéto universitete (e nevojshme pér shkak té€ burimeve t€ kufizuara financiare
qé€ jané alokuar pér arsimin e lart€). Universiteteve iu mungojné t€ dhénat bazike té nevojshme pér
zhvillimin e njé sistemi té bazuar né formulén pér financimin e tyre. Kjo éht€ njé nga pengesat kryesore
pér zbatimin e financimit t€ bazuar né formulé dhe decentralizimin e ekzekutimit t& buxhetit.

3.9.5. Digjitalizimi i arsimit

Digjitalizimi i arsimit éhté proces shumédimensional i adoptimit sistematik € teknologjisé digjitale pér
qéllime té avancimit té arsimit. Né kontekstin kosovar, digjitalizimi nénkupton investime domethénése
né infrastrukturé si dhe né krijimin e shérbimeve digjitale dhe materialeve digjitale. Po ashtu, duhet
kushtuar kujdes zhvillimit t& kompetencés digjitale tek té gjitha kategorité e shfrytézuesve té teknologjisé
digjitale, pérfshiré: fémijét/nxénésit/studentét, mésimdhénésit, administratorét e arsimit, prindérit, etj.
Lidhur me digjitalizimin, analiza e gjendjes éhté pérqendruar né pesé tema gjithépérfshirése:

Te dhénat dhe sherbimet digjitale

Megjithése né Kosové éshté punuar né drejtim € digjitalizimit € t&€ dhénave dhe shérbimeve né fushén
e arsimit, vecanérisht né arsimin e larté, sérish mbetet shumé puné pér digjitalizimin e térésishém &
t€ dhénave dhe integrimin e tyre né njé platformé digjitale gjithépérfshirése, né ményré qé pastaj té
mundésohet automatizimi i proceseve dhe ofrimi i shérbimeve digjitale pér té gjitha palét e interesuara
pér té gjitha nevojat né fushén e arsimit, duke pérfshiré té gjitha nivelet e arsimit, prej nivelit parashkollor
e deri te niveli universitar, pérfshiré sektorin publik, jo-publik dhe privat té arsimit né Kosové.

54 ASHAK (2021). Platformé pér Rimékémbjen e Arsimit né Kosové



Digjitalizimi i t&¢ dhénave né fushén e arsimit né Kosové, kryesisht éshté reduktuar né mbledhjen dhe
pérpunimin elektronik té t& dhénave pér institucionet edukative dhe arsimore, pérfshiré té dhénat pér
vijuesit, personelin dhe deri né njé masé, pér infrastrukturén e institucioneve. Pér momentin, kéto t&
dhéna menaxhohen nga dy sisteme qé veprojné né kuadér t¢ MASHTI-it: Sistemi i Menaxhimit té
Informatave né Arsim (SMIA) dhe Sistemi i Menaxhimit té Informatave t&é Arsimit té Larté (SMIAL).
Veg kétyre, MASHTI ka edhe platforma té tjera pér shérbime t€ ndryshme, si: Naric-ks.Online>,
aplikacionin GIS, etj..

Pérve¢ MASHTI-t, edhe AKA i ka té digjitalizuara disa té dhéna dhe ofron disa shérbime digjitale
pérmes uebfaqes sé vet® si dhe pérmes uebplatformés E-akreditimi”’. Ndérkaq, Sistemi Elektronik
pér Menaxhimin e Studentéve (SEMS) dhe Sistemi i Menaxhimit Universitar (SMU) jané sisteme
elektronike qé pérdoren nga IAL-t€ publike né Kosové, pérmes té cilave ofrohen shérbime té ndryshme
online pér studentét dhe pér personelin.

Shkollat.org éshté njé uebfage zbarkuese (Landing Page) né pronési ¢ MASHTTI nga viti 2018. Né
kuadér te saj ndérveprojné dy platforma té fuqishme:

1 Pasaporta e té nxénit (The Learning Passport), e themeluar né nivel global nga njé partneritet
mes UNICEF-it, Microsoft-it dhe Universitetit Cambridge. dhe

2 ) Microsoft 365 pér Edukim (Microsoft 365 for Education).

Ndérveprimi i kétyre dy platformave té fugishme né kuadér té shkollat.org, ofron mundési
bashképunimi dhe komunikimi dhe njé eksperiencé t€ jashtézakonshme pér mésimdhénie dhe
mésimnxénie. Gjithashtu, ofrohet material e pérmbajte digjitale né hapésiré mega terrabitéshe,
pérmes mé shumé se 30 aplikacioneve té integruara té cilat ndérveprojné mes tyre, e ku mé sé shumti
ka gjetur pérdorim aplikacioni Microsoft Teams for Education si dhe pasaporta e t€ nxénit. Deri mé
tani kemi mbi 200 000 pérdorues dhe mbi 14 000 video ligjérata, kuize, pyetésoré e gamification dhe
ky numér éshté duke u rritur né vazhdimési. Implementimi i kétyre platformave éshté mbéshtetur nga
Agjencia e Shoqérisé sé¢ Informacionit (ASHI) dhe UNICEF Kosova.

Pérveg kétyre qé u pérmendén mé sipér, ka edhe platforma, aplikacione e projekte té tjera né kété
drejtim, mirépo té gjitha kéto jané vetém disa hallka té vogla té procesit t¢ digjitalizimit, té cilat
nuk jané t€ integruara me njéra tjetrén, e me njé sistem/platformé gendrore. Kjo e pamundéson
automatizimin e proceseve®® dhe ofrimin e shumé shérbimeve digjitale pér palét. Prandaj kané nevojé
pér avancime dhe plotésime me pjesé té tjera si dhe pér integrim né njé sistem/softuer gendror. Veg
késaj, kétu duhet té€ kemi parasysh faktin q¢ IEAA-té publike t& Kosovés dhe DKA-té kané fare pak t&
dhéna té digjitale dhe nuk ofrojné pothuajse asnjé shérbim digjital deri mé tani.

55 https://naric-ks.online/
56 https://akreditimi.rks-gov.net/
57 https://e-akreditimi.rks-gov.net/

58 Automatizimi i proceseve digjitale (Digital Process Automation - DPA) nénkupton pérdorimin e teknologjisé (softverit) pér té
realizuar shumé procese e detyra né ményré automatike (té cilat réndom kryhen né ményré manuale nga njerézit).



Materialet mesimore digjitale

Né Kosové ende nuk ekzistojné materiale mésimore digjitale shumédimensionale, té cilat né varési dhe
né pérputhje me specifikat e 1éndés mésimore, fushés kurrikulare, nivelit e klasés, pérmbajtjet do t’i
kené né disa formate t¢ ndryshme, pérfshiré pjesét tekstuale dhe audio-vizuale té niveleve té ndryshme
(mésimi i diferencuar), aparaturé didaktike interaktive, laborator virtual, animacione, ushtrime e
detyra shtépie té niveleve té ndryshme (mésimi i diferencuar), si dhe lojéra edukative pér nxénésit.
Kéto materiale do t&¢ ofronin mundési vlerésimi nga mésimdhénésit dhe mundési vetévlerésimi
pér nxénésit, mundési q¢ mésimdhénési t€ shtojé materiale shtesé¢, mundési lidhjeje me burime té
ndryshme té platformave online, mundési lidhjeje me pajisjet teknologjike té mésimdhénésit dhe
me pajisjet teknologjike té nxénésve né klasé e né shtépi, etj. Kéto materiale mésimore do duhej té
kalonin népér filtrat e vlerésimit t¢ mekanizmave té ministrisé, né ményré qé té mund té pérdoren
né nivel vendi. Materialet e tilla mésimore digjitale do t€ duhej t€ ishin t¢ zhvilluara né ményré
institucionale, né pérputhje me kurrikulat shtetérore, me programet léndore e me planet mésimore, té
cilat t€ kené kaluar népér filtrat pérkatés t& kontrollit t¢ MASHTI-t dhe t€ jené miratuar pér pérdorim
pér institucionet e arsimit paraunivesitar né Kosové.

Té vetmet materiale mésimore jané ato q¢€ jané prodhuar gjaté periudhés sé pandemisé Covid-19,
me qéllim t€ ofrimit t& mésimit né distancé pér fémijé/nxénés t€ niveleve e kategorive t€ ndryshme
t€ arsimit paraunivesitar, mirépo shikuar né planin afatgjaté dhe nga kéndvéshtrimi i cilésisé dhe
multidimensionalitetit t€ materialeve mésimore digjitale té miréfillta, mund t€ thuhet se kéto materiale
jané relativisht té varfra, njédimensionale dhe me cilési jo té kénagshme.

Eshté me réndési té pérmendet se zhvillimi dhe prodhimi i materialeve mésimore digjitale nuk éshté i
rregulluar miré as me legjislacion dhe kjo duhet ¢'i paraprijé zhvillimit t€ kétyre materialeve.

Shérbimet dhe mjetet e teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit (TIK)

Kosova ka shkallé té larté té penetritmit t€ internetit né shtépi, ndérsa qytetarét e saj kané qasje
né pajisje dhe teknologji digjitale, té cilat i shfrytézojné pér nevojat e jetés sé pérditshme. Pér
dallim prej gjendjes né nivel & pérgjithshém, gjendja me kéto aspekte né institucionet edukative,
arsimore, aftésuese, shkencore e akademike nuk duket t€ jeté kaq e mirg, veganérisht né ato té arsimit
parauniversitar.

Sipas té dhénave t¢ ofruara nga MASHTT — SMIA pér nevoja té késaj analize (shtator 2021), del se
118 ose 15.1 % e IEAA-ve” amé publike té Kosovés nuk kané qasje né internet (prej 786 sa jané
gjithsej). Po sipas SMIA-s, 235 ose 83.33 % e paraleleve t€ ndara t€ IEAA-ve publike té Kosovés nuk
kané qasje né internet (prej 282 sa jané gjithsej). Théné pérmbledhtazi, nga totali i objekteve té IEAA-
ve publike né Kosové qé éshté 1,058 (amé dhe paralele té ndara), 705 prej tyre ose rreth 66.64%
kané qasje né internet, ndérsa 353 prej tyre ose rreth 33.36% nuk kané qasje né internet. Veg késaj,
edhe IEAA-té gé kané gasje né internet, né shumicén e rasteve nuk ofrojné internet né téré hapésirén
shkollore, por vetém né zyrat e caktuara té personelit dhe eventualisht né kabinetet e TIK-ut.

59 Né kuadeér té IEAA-ve publike pérfshihen té gjitha institucionet publike edukative, arsimore e aftésuese parauniversitare,
pérfshiré institucionet parashkollore, shkollat fillore e té mesme té uléta, shkollat e mesme té larta (gjimnazet, shkollat profe-
sionale dhe gendrat e kompetencés) dhe gendrat burimore/shkollat speciale.



Ndérsa sa i pérket numrit té kompjuteréve (desktopé dhe laptopé), sipas t¢ dhénave té ofruara nga
SMIA pér nevoja té késaj analize (shtator 2021), numri total i kompjuteréve® né té gjitha IEAA-té
publike t& Kosovés éshté 9,138 ose 1 kompjuter pér rreth 35 nxénés né IEAA-té publike t&é Kosovés®'.
Kéto pérpjesétime nuk jané té krahasueshme me ato né vendet e BE-sé ku njé kompjuter né shkollé
éshté né dispozicion pér 3 deri né 7 nxénés. Pérve¢ kompjuteréve, sipas té dhénave t€é pjesshme té
SMIA-s t€ ofruara pér nevoja té késaj analize (shtator 2021), né té gjitha IEAA-té publike jané 1753
projektoré, 191 Smart Board, 502 Smart TV, 727 makina fotokopjuese, 851 printeré, 247 tableté,
11 skaneré, etj®..

Sipas té dhénave t€ mbledhura nga shtaté IAL-t¢ publike®® (néntor 2020), pothuajse t€ gjitha IAL
publike ofrojné gasje né internet pér personelin dhe pér studentét né gjithé hapésirat universitare.
IAL-té publike kryesisht ofrojné internet kabllor né zyra dhe kabinete, ndérsa né hapésirat tjera (salla
t€ ligjératave, biblioteka, korridore, etj.) ofrojné internet wireless.

Kompetenca digjitale

“Kompetenca digjitale”, éhté njé nga teté kompetencat e pérfshira né Kuadrin Evropian té
kompetencave kyge pér mésimin gjaté gjithé jetés®. Kompetenca digjitale éshté aftési pér shfrytézimin
dhe ndérveprimin konfident, kritik dhe t¢ pérgjegjshém me teknologji digjitale me qéllim ¢ &
nxénit, té kryerjes sé detyrave t& punés dhe té pjesémarrjes né shogéri. Ajo pérfshin t&é kuptuarit e
informacionit dhe té dhénave, komunikimin dhe bashképunimin, t& kuptuarit e medias, krijimin
e pérmbajtjes digjitale (pérfshiré kodimin), siguriné (pérfshiré miréqenien digjitalé dhe siguriné né
internet), ¢éshtjet qé kané té béjné me pronén intelektuale, si dhe zgjidhjen e problemeve dhe t&
menduarit kritik e krijues. S¢ kéndejmi, kultivimi i kompetencés digjitale tek t€ gjithé qytetarét
éshté e njé réndésie t&é madhe dhe barrén kryesore pér kété e barté sistemi i arsimit dhe institucionet
arsimore t€ t€ gjitha niveleve.

Sa i pérket nivelit t& zotérimit t€ kompetencés digjitale té kategorive t€ ndryshme qé preké sistemi
i arsimit, éshté e pamundur t€ nxirret njé konstatim i bazuar, sepse deri mé tani né Kosové nuk
ka vlerésime t€ tilla. Megjithaté, nése merren pér referencé zhvillimet né nivel evropian e global,
vlerésohet se Kosova duhet t& investojé né funksion t€ rritjes s¢ kompetencés digjitale te té gjitha
kategorité: fémijét/nxénésit/studentét, edukatorét dhe mésimdhénésit e té gjitha niveleve, si dhe te i
gjithé personeli i institucioneve arsimore té t€ gjitha llojeve dhe niveleve t€ arsimit. Gjithsesi duhet
theksohet se para ¢farédo ndérhyrjeje né kété drejtim qé bazohet né kété supozim, fillimisht duhet
t€ béhen analiza, hulumtime ose vlerésime té miréfillta dhe vetém pas kétyre t€ ndérmerren masat e
nevojshme apo té béhen ndérhyrjet e duhura.

60 Nuk ka té dhéna se sa prej kétyre pajisjeve jané funksionale apo se né g¢faré gjendjeje teknike jané kéto pajisje.
61 Gjithsej 319,153 fémijé/nxenés né té gjitha IEAA-té publike té Kosovés né vitin shkollor 2020-2021 (sipas té dhénave té
SMIA-s pér vitin shkollor 2020-2021).

62 Nuk ka té dhéna se sa prej kétyre pajisjeve jané funksionale apo se né gfaré gjendjeje teknike jané kéto pajisje.

63 Té dhénat jané raportuar nga Sekretarét e Pérgjithshém té shtaté universiteteve publike: 1) Universiteti i Prishtinés “Hasan Pr-
ishtina”, 2) Universiteti i Mitrovicés “Isa Boletini”, 3) Universiteti i Pejés “Haxhi Zeka", 4) Universiteti i Gjakovés “Fehmi Agani”, 5)
Universiteti i Prizrenit “Ukshin Hoti", 6) Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj dhe 7) Universiteti i Gjilanit “Kadri Zeka".

64 Council Recommendation of 22 May 2018 on key competences for lifelong learning (2018/C 189/01). https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN




Pér té gjitha kéto ndérhyrje duhet té merren pér referencé tri dokumentet evropiane: Korniza
Evropiane pér Kompetencén Digjitale pér Qytetarét (DigComp), Korniza Evropiane e Kompetencés
Digjitale pér Mésimdhénésit (DigCompEdu) dhe Korniza Evropiane e Kompetencés Digjitale pér
Organizatat Arsimore (DigCompOrg).

Mekanizmat institucionale per realizimin e digjitalizimit

Gjendjes jo té miré sa i pérket digjitalizimit dhe pérdorimit t& teknologjisé digjitale né fushén e arsimit
né Kosové, i kontribuon edhe fakti se deri mé tani né Kosové ka mungesé té theksuar t&¢ mekanizmave
institucionalé dhe personelit t¢ nevojshém pér planifikimin dhe realizimin e digjitalizimit né fushén e
arsimit dhe pér nxitjen e aftésimin e paléve pér pérdorimin e teknologjisé digjitale pér nevoja arsimore.
Aktualisht MASHTT nuk ka as Departament, as Divizion, madje as zyrtar pérgjegjés pér digjitalizimi dhe
pérdorimin e teknologjisé digjitale né fushén e arsimit. Situaté e ngjashme éshté edhe né DKA, né IEAA,
né IAL, né Agjenci, etj.. Veg késaj, né nivel t¢ DKA-ve, pérkatésisht IEAA-ve mungojné edhe specialistét
e IT-sé, € cilét do t€ kujdeseshin pér mirémbajtjen e pajisjeve teknologjike qé gjenden népér IEAA.

Prandaj, me qéllim qé vendi t€ ecé sa mé shpejt e sa mé miré né drejtim té digjitalizimit dhe pérdorimit
t€ teknologjisé digjitale né fushén e arsimit, vlerésohet se Kosova ka nevojé pér krijimin e mekanizmave
institucionalé q¢é mundésojné realizimin e digjitalizimit dhe pérdorimin e teknologjisé¢ né fushén e
arsimit né ményré efektive dhe efikase.
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4. Vizioni 1 Strategjise

Arsimi éshté identifikuar si mundési dhe burim i réndésishém pér zhvillimin e géndrueshém ekonomik
e shogéror t€ Kosovés. Arsimi éshté sektor ky¢ né SKZH 2030, ku synohet pérmirésimi i qasjes dhe
cilésisé né arsim. Ndérlidhja e SA me SKZH 2030 éshté reflektuar edhe né vizionin e SA, si dhe
pérgjaté dokumentit.

Vizioni i Strategjisé sé Arsimit, vé né pah zhvillimin e njé sistemi arsimor cilésor dhe gjithépérfshirés
duke siguruar qasje dhe pjesémarrje t€ barabarté né arsim pér té gjithé fémijét, nxénésit dhe studentét.
Sigurimi i cilésisé né institucionet edukative dhe arsimore, pérmirésimi i mésimdhénies, mésimnxénies
dhe punés edukative-arsimore, jané pjesé pérbérése e SA. Prandaj, pérmirésimi i performancés
organizative, pérmirésimi i formave t&¢ menaxhimit né arsim dhe ndértimi i njé sistemi té pérgjegjésisé
dhe llogaridhénies né té gjitha nivelet e arsimit, jané parakusht pér cilési né arsim.

Zhvillimi i géndrueshém ekonomik dhe shoqéror i vendit, bazohet né mundésité e krijuara pér
zhvillimin e potencialit té ploté¢ dhe kompetencave té nevojshme té individéve. Kéto mundési
ofrohen pérmes njé sistemi arsimor i cili inkurajon t€ mésuarit gjaté gjithé jetés, duke filluar nga
edukimi né fémijériné e hershme, e duke mbuluar t gjitha format e t¢ mésuarit: formal, joformal dhe
informal. Krijimi i mundésive pér mésim gjaté gjithé jetés pérfshihet edhe né objektivin pér zhvillim

€ géndrueshém 4 (OZHQ4) & Agjendés 2030 pér Zhvillim t& Qéndrueshém.

Pérshtatja dhe zhvillimi i arsimit pér t& pérgatitur individ € gatshém pér pérfshirje né tregun e punés,
né pérputhje me trendet e transformimit global, kontribuon né pérmirésimin e miréqenies individuale
dhe asaj kolektive. Prandaj, SA parasheh pérmirésimin e infrastrukeurés dhe shfrytézimit efekeiv
€ teknologjive digjitale né funksion té zhvillimit té kompetencés digjitale tek té gjitha kategorité
e shirytézuesve t€ teknologjisé digjitale, pérfshiré: fémijét, nxénésit, studentét, mésimdhénésit,
administratorét e arsimit dhe prindérit.

Negritja e cilésisé dhe integritet né arsimin e larté, né pajtim me standardet ndérkombétare té cilésisé,
duke ndérlidhur programet e arsimit t€ lart¢ me tregun e punés dhe pérmirésimin e mjedisit pér
kérkime shkencore do t€ kontribuon né integrimin e Kosovés né hapésirén kérkimore evropiane.

Gjithashtu, duhet theksuar se edhe ndérlidhja e sportit me edukim dhe jeté t¢ shéndetshme éshté
vlerésuar si ¢éshtje shumé e réndésishme. Kjo ndérlidhje do té béhet me dokumentet tjera strategjike
t€ ministrive pérkatése t€ kétyre fushave, ashtu si¢ éhté paraparé edhe né Qéllimin Strategjik 7

‘Shoqéri aktive dhe krijuese’.
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9. Objektivat

Strategjia e Arsimit 2022-2026, ka 5 objektiva strategjiké, té pércaktuara pér 5 fushat prioritare.
Secili objektiv strategjik adreson problemin ky¢ té fushés prioritare pérkatése. Objektivat strategjiké
t€ SA jané té€ ndérlidhura me objektivat specifik t&¢ SKZH 2030 sipas Kornizés pér Planifikim dhe
Menaxhim Strategjik (KPMS) pér té krijuar hierarki té zbatimit dhe raportimit.

Objektivat strategjiké jané zbérthyer né objektiva specifiké té cilat korrespondojné me shkaqet kryesore
té problemeve kyce pérkatése dhe synojné rezultate mé konkrete né perspektivén afatshkurtér.

Pér secilin objektiv specifik jané pércaktuar aktivitetet g€ ¢ojné né arritjen e objektivit.

Secili objektiv strategjik dhe specifik shoqérohet me té paktén njé tregues qé shérben pér pércjellje té
procesit dhe té suksesit. Treguesit e pérzgjedhur pér t&¢ monitoruar zbatimin e SA jané té ndérlidhur
me treguesit pér monitorimin e SKZH 2030. Pér mé tepér, synimet pérfundimtare (2026) né SA jané
t€ ndérlidhura me synimet e ndérmjetme né SKZH 2030, pér té siguruar ndérlidhje té zbatimit dhe
arritjes sé objektivave.

Treguesit e ndérlidhur me aktivitete identifikojné produktet e drejtpérdrejta té atyre aktiviteteve.

Treguesit e rezultateve korrespondojné me objektiva specifiké dhe paragesin efektet afatshkurtra té
grupit t€ aktiviteteve t€ ndérlidhura me objektivin pérkatés.

Ndérkaq, treguesit e ndikimit (impaktit) kané té béjné me efektet e pérgjithshme dhe afatgjaté té
arritjes sé rezultateve specifike.

NE pjesén vijuese éshté prezentuar ndérlidhja né mes té problemeve kyce dhe objektivave strategjiké,
ndérkaq, elementet tjera jané trajtuar né seksionin vijues ku objektivat strategjiké, specifiké dhe
aktivitetet jané paragitur né formé narrative.
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Skema 1: Problemet kyge dhe objektivat strategjike

Problemi kyg:

Perfshirje dhe pjesémarrje e ulét e té gjithe femijeve
né EFH dhe shérbime jo adekuate pér té siguruar
gasje dhe mundési té barabarta.

Objektivi i pérgjithshem:

Rritje e pérfshirjes dhe gasje e barabarté né edukimin
ne femijériné e hershme.

Problemi kyg:

Cilesi e ulet e arsimit parauniversitar per shkak te
moskonsolidimit t¢é mekanizmave pér sigurim te cilésise
dhe mésimdhenie efektive.

Objektivi i pérgjithshem:

Ngritja e cilesise sé arsimit parauniversitar permes
konsolidimit té mekanizmave per sigurim te cilésisé dhe
ofrimit te mesimdhenies cilesore.

Problemi kyg:

Mospérputhja e shkathtésive ndérmjet ofertés arsimore
me ndryshimet e tregut té punés dhe mundeésité e
pamjaftueshme pér meésim gjaté gjithe jetés.

Objektivi i péergjithshem:

Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit profesional me
zhvillimet dinamike té teknologjisé dhe tregut té puneés,
né funksion té mésimit gjaté gjithe jetes.

Problemi kyg:

Cilesi e pamjaftueshme né arsimin e lartg, kapacitete
te kufizuara per trajtim té aspekteve té etikés dhe

integritetit akademik, mungesé e té dhénave pér arsimin

e larté dhe kérkime-shkencore, ndérlidhje e ulét e
programeve té studimit me kerkesat e tregut té punés,
mundési té kufizuara pér puné praktike té studentéve,
mobilitet i kufizuar i stafit akademik dhe studentéve, si
dhe pjesémarrje e ulét né programet ndérkombeétare pér
arsim té larté dhe kerkime shkencore.

Objektivi i pérgjithshem:

Pérmirésimi i cilésisé, integritetit dhe
konkurrueshmerise sé arsimit te larte.

Problemi kyg:

Sherbime té pakta digjitale dhe nivel i ulét i pérdorimit

te teknologjisé digjitale pér arsim cilésor.

Objektivi i pergjithshem:

Perdorimi i teknologjisé digjitale pér pérmirésimin e
shérbimeve dhe té cilésisé né arsim, né pérputhje me
trendet e transformimit digjital.
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5.1. Objektivi strategjik 1 - Edukimi né femijerine e hershme

Objektivi strategjik 1:

Rritje e perfshirjes dhe gasje e barabarté né edukimin ne femijerine e hershme

Edukimi né Fémijériné e Hershme, synon zhvillimin parésor té nevojave shogérore, emocionale, njohése
dhe fizike té njé fémije, né ményré qé & ndértojé njé bazé té forté dhe té gjeré pér té mésuarit dhe
miréqenien gjaté gjithé jetés, prandaj pérfshirja dhe pjesémarrja e barabarté pér t€ gjithé fémijét né
edukimin parashkollor nuk mund té realizohet pa krijimin e infrastrukturés adekuate. Nevojitet gé
MASHTI té béjé njé analizé t¢ miréfillté té shérbimeve dhe investimeve né EFH, ashtu qé & planifikoj
tejkalimin e sfidave me té cilat pérballet edukimi parashkollor, si¢ jané: rritja e numrit té institucioneve
parashkollore (IP) dhe organizimi i shpérndarjes adekuate té tyre; zhvillimi i kornizés legjislative,
kurrikulés pér EFH dhe krijimi i ambientit edukativ cilésor; krijimi infrastrukcurés sé pérshtatshme pér
moshén e fémijéve; si dhe koordinimi ndérsektorial pér ofrimin e shérbimeve cilésore né EFH.

Cilésia né EFH, synohet té arrihet pérmes kompletimit t€ legjislacionit, krijimit t& njé sistemi té
géndrueshém t€ vlerésimit t€ jashtém dhe té brendshém si dhe ngritjes/zhvillimit & kapaciteteve
njerézore né kété nivel.

Sektori i EFH éshté i ndérlidhur ngushté me shérbimet e shéndetésisé dhe miréqenies sociale, integrimi
i kétyre shérbimeve mundéson sigurimin e shfrytézimit efikas té resurseve si dhe mbledhjen, analizén
dhe vlerésimin e té dhénave pér t¢ mundésuar zhvillim dhe arritje té potencialit té ploté té fémijéve. Pér
t€ arritur t€ gjitha kéto synime, vetédija shoqérore pér réndésiné e EFH, duhet ¢ jeté shumé mé e larté.

Objektivi specifik 1.1:

Krijimi i mjediseve té shendetshme me kushte adekuate per EFH dhe sigurimi i resurseve njerézore
Pér t€ rritur qasjen dhe pérfshirjen né edukim parashkollor nevojitet njé analizé e situatés pér
pérshtatjen e hapésirave ekzistuese t€ shkollave né kopshte dhe ndértimin e objekteve té reja pér
shérbime t€¢ EFH, € cilat do té shpérndahen né lokacionet e pércaktuara me prioritet.

Kjo organizohet pérmes njé plani kombétar pér investime kapitale, i cili po ashtu do té¢ mundésonte
edhe angazhimin e stafit t€ ri pér institucionet e reja apo té adaptuara, si dhe angazhimin e edukatoréve
mbéshtetés dhe asistentéve pér fémijét me aftési € kufizuar, e q¢ mungesa e tyre e véshtiréson
pérfshirjen e késaj kategorie né EFH.

Eshté planifikuar njé analizé e miréfillé e kostos té formave aktuale té shérbimeve té EFH. Kjo analizé ka pér
qéllim identifikimin e qasjes relevante né zhvillimin e politikave pér format e pérkrahjes mé té pérshtatshme
t€ shérbimeve jopublike & IP, Pér IP private, si ofruesit mé t& médhenj té shérbimeve parashkollore, éhté
e domosdoshme € parashihen forma té pérkrahjes si né procesin e licencimit, po ashtu edhe né pérkrahjen
e zhvillimit t€ kapaciteteve profesionale. Njé formé tjetér qé ndikon né rritjen dhe pérfshirjen e fémijéve
parashkollor &éhté modaliteti i kopshteve me bazé né komunitet, té cilat mund té shihen si forma alternative
qé do té kontribuonin né pérfshirjen e njé numri té konsiderueshém t€ fémijéve.

Fémijét e cenueshém si kategori e ndjeshme e shoqérisé, éshté e domosdoshme té trajtohen me
prioritet ashtu qé t& mundésohen forma lehtésimi si¢ jané qasjet e pérshtatshme fizike apo sigurimi
i pajisjeve té pérshtatshme pér fémijét me aftési t€ kufizuara. Po ashtu, monitorimi i vazhdueshém i
politikave lehtésuese pér regjistrimin e fémijéve nga grupet e cenueshme e sidomos t€ fémijéve nga
komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian, t cilét jané gati t€ pa pérfaqésuar né IP, éshté zgjidhje pér tu
siguruar se kéta fémijé i kemi t€ integruar né sistemin edukativ.



MASHTT éshté né proces té rishikimit té legjislacionit primar dhe sekondar pér EFH. Gjithashtu,
Kurrikula Bérthamé pér nivelin 0 éshté né fazén e zhvillimit. Pérve¢ tjerash, me kété legjislacion
synohet zhvillimi i mekanizmave té nevojshém pér sigurimin e cilésisé sé shérbimeve té EFH. Prioritet
tjetér mbetet krijimi i njé sistemi té géndrueshém té vlerésimit té jashtém dhe t€ brendshém, qé kérkon
profilizimin e inspektoréve dhe zyrtaréve pér kété nivel si dhe ngritjen e kapaciteteve udhéheqése té IP
pérmes njé programi té miréfillté t& menaxhimit efektiv té procesit edukativ né IP si dhe angazhimi i
bashképunétoréve profesional.

Edukimi parashkollor duhet té plotésoj edhe normat ndérkombétare pér kété moshé, sidomos né
pajisjet me inventar, lodra dhe mjete tjera edukative té cilat nevojitet té standardizohen me njé
dokument i cili pércakton kriteret pér to. Po ashtu, hapésirat té cilat ofrojné shérbime t¢ EFH duhen
t€ pajisen rregullisht me inventar dhe pajisje té pérshtatshme pér moshat e vogla.

Njé parakusht getér pér zhvillim t€ cilésisé éhté edhe zhvillimi i kurrikulés dhe ngritja e kapaciteteve
profesionale pér realizimin e kérkesave té saj. Pér kété nevojiten trajnime adekuate, té cilat fillimisht
duhet t€ pilotohen dhe vlerésohen, para se té prezentohet kurrikula ¢ EFH né nivel vendi. Kété duhet
ta pasojé edhe harmonizimi i programeve ekzistuese pér zhvillimin profesional € edukatoréve, ¢ cilét
nevojitet t€ pérshtaten me elementet e kurrikulés sé re pér EFH. Procesi i vlerésimit té performancés
s¢ edukatoréve éshté mé se i domosdoshém pér té siguruar cilési né EFH. Prandaj, edukatorét duhet t&
kuptojné dhe njihen miré me kompetencat e tyre pérmes njé programi i cili do té ndihmonte zhvillimin
e kapaciteteve té tyre. I domosdoshém éshté edhe rishikimi i dokumentacionit pedagogjik, i cili pér t’ju
pérshtatur kérkesave t€ kohés duhet té digjitalizohet dhe t¢ zhvillohet njé sistem miré t€ organizuar.

Niveli i edukimit pér moshat 0-2 mbetet segmenti mé i pa zhvilluar né edukimin parafillor. Ende né
IP jané t& punésuara edukatore té cilat nuk kané zhvillim akademik. Prandaj, hartimi dhe zbatimi i njé
programi pér riaftésimin e tyre éhté i domosdoshém pér té zhvilluar kapacitetet e tyre profesionale.

I gjithé personeli i IP parashihet té avancohet me programe aktuale né ményré qé té ndihmojné
né zhvillimin dhe miréqenien térésore té ¢do fémije si dhe té theksohet roli i tyre né kéto procese.
Aftésimi do té fokusohet né disa tema, si¢ jané: mbrojtja e fémijéve, gjithépérfshirja, reagimi ndaj
emergjencave, barazia gjinore, té ushqyerit e shéndetshém. Kéto arrihen pérmes hartimit dhe zbatimit
t€ udhézuesve dhe trajnimeve me pérmbajtje té pérshratura pér moshén e parashkolloréve.

Pér £'u mundésuar fémijéve njé zhvillim dhe edukim sa mé cilésor, t€ gjithé ofruesit e shérbimeve
parashkollore duhet rregullisht t'u ofrohet pajisa me libra dhe mjete didaktike adekuate pér grup-

mosha té caktuara.

Edukimi né distancé e qé u déshmua shumé i nevojshém sidomos me paragqitjen e pandemisé Covid
19, krijoji mundési pér profesionistét dhe prindérit té informohen vazhdueshém, andaj plaftormat
e tilla mundésojné marrjen e shérbimeve dhe ndér vite duhet té organizohet mirémbajtja e tyre e
rregullt né € gjitha gjuhét.



Zhvillimi i miréfillté i fémijéve dhe arritja e potencialit té ploté & tyre kérkon edhe krijimin e
mekanizmave bashképunues mes MASHTI, MSH, MFTP dhe Asociacionin e Komunave, prandaj
éshté i domosdoshém krijimi i grupeve ndérsektoriale si né nivel qendror, po ashtu edhe né nivel lokal,
e qé rregullohet me njé plan t€ veprimit. Deri tani nuk ka ekzistuar ndonjé sistem i grumbullimit t&
¢ dhénave pér fémijé nga ministrité pérkatése, prandaj MASHTTI duhet t€ inicioj rregullimin e kétij
sistemi, pérmes bashképunimit ndérministror si dhe aftésimin e personave pérgjegjés né té gjitha
ministrité pérkatése, pér dokumentimin e té dhénave dhe integrimin e tyre né njé sistem té unifikuar
digjital. Po ashtu, kérkohet krijimi dhe vézhgimi i zbatimit t€ politikave kombétare pér profesionisté
t€ cilét jané t€ angazhuar né EFH pér té gjitha sektorét, e q¢ monitorohen pérmes bashképunimit
ndérsektorial dhe njohés té formave té zhvillimit profesional nga ministrité pérkatése.

Eshté e domosdoshme qé bashképunimet té ndodhin né té gjitha nivelet, prandaj kérkohet fuqizimi i
rrjetézimeve né nivel institucionesh apo stafit pérgjegjés, qé do t&€ mundésonte zhvillimin e kapaciteteve
njerézore si dhe synimin pér ngrigjen e cilésisé. Edhe Komiteti Késhillédhénés pér Edukimin né
Fémijériné e Hershme (KKEFH) i pérbéré nga institucione, agjenci, organizata dhe profesionisté t&
ndryshém si dhe Kolegjiumi i drejtoréve, synohet té fugizohen dhe té jené mé aktiv, si mekanizma qé
shérbejné pér koordinim t€ investimeve té aktiviteteve dhe projekteve.

Njé kategori e madhe e fémijéve, sidomos né zonat urbane pérkujdesjen ditore e marrin nga dadot,
t€ cilat kryesisht jané té pakualifikuara. Prandaj, éshté mé se e nevojshme qé té krijohet politiké pér
pércaktimin e kritereve pér dado si dhe aftésimi i tyre pérmes programit té dedikuar pér to, e i cili
ngérthen né vete, shéndetin, miréqgenien dhe edukimin e fémijéve.

Me qéllim t€ rritjes sé vetédijes shoqérore pér réndésiné e zhvillimit né EFH, nevojitet organizimi
i konferencave dhe fushatave qé do té hapnin diskutime né nivel qendror dhe lokal e qé lehtéson
krijimin e mundésive pér pérfshirjen aktive té shoqérisé.

Derisa ende ka njé numér tejet té madh t€ prindérve, fémijét e té ciléve nuk jané té pérfshiré né ndonjé
formé té EFH, sidomos nga zonat rurale, éhté obligim t& investohet né informimin e tyre pérmes
programeve t€ ndryshme vetédijesuese té prindérimit dhe pakove té cilat lehtésojné kujdesin dhe
edukimin né ambiente té shtépisé. Krijimii mundésive té€ informimit pérmes mediave, broshurave dhe
formave tjera informative, ndihmon ndérgjegjésimin e komunitetit té gjeré rreth réndésisé sé zhvillimit
dhe edukimit né fémijériné e hershme. Po ashtu, prindérit e fémijéve té cenueshém, respektivisht
fémijéve nga radhét e komuniteteve rom, ashkali dhe egjiptian, mbesin ende t€¢ painformuar pér
mundésité qé politikat e MASHTI ua mundésojné pér regjistrimin e fémijéve té tyre né IP, prandaj
organizimi i ngjarjeve, vetédijesimi pér kété kategori shihet si i domosdoshém.

Nijé ¢éshtje me té cilén po pérballet EFH dhe né kété drejtim ka té béjé shumé edhe tradita shoqgérore,
éshté krijimi i bindjes se studimet e EFH jané vetém pér graté, prandaj si shoqéri duhet t€ vetédijesojmé
burrat pér réndésiné dhe mundésité e krijimit té karrierés né EFH,.
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Treguesit e ndikimit:
® Pérqindja e pérfshirjes sé fémijéve né EFH (grup-mosha 0 deri né 5), e ndaré né baza gjinore

Treguesit e rezultateve:

® Pérqindja e pérfshirjes sé fémijéve 0-4, e ndaré né baza gjinore

® Pérqindja e pérfshirjes sé fémijéve né nivelin parafillor, e ndaré né baza gjinore

® Pérgindja e pérfshirjes sé fémijéve 3-5, e ndaré né baza gjinore

® Pérqindja e pérfshirjes sé fémijéve 0-2, e ndaré né baza gjinore

® Infrastruktura ligjore e plotésuar (Ligji pér EFH, aktet nénligjore, Kurrikula pér EFH)

® Dokumenti i Kornizés pér vlerésim, me dokumentacionin pércjellés i hartuar dhe i miratuar

® Mekanizmat ndérsekrtorial pér EFH né nivel gqendror dhe lokal jané funksionale

® Funksionalizimi i mekanizmave raportues né SMIA

® Mekanizmi pér pérfshirjen e paléve me interes né aktivitete vetédijésuese pér EFH éshté funksional.

9.2. Objektivi strategjik 2 - arsimi parauniversitar

Objektivi strategjik 2:

Ngritja e cilesise se arsimit parauniversitar permes konsolidimit te mekanizmave per sigurim
te cilesise dhe ofrimit te mesimdhenies cilesore

Cilésia né arsimin parauniversitar né Kosové, me gjithé punén dhe pérpjekjet qé jané béré deri mé
tani, ende nuk éhté né nivelin e duhur. Déshmi pér kété jané rezultatet e testit ndérkombétar PISA
qé mat aftésiné e 15-vjecaréve pér zbatimin e njohurive né praktiké. Ky test né vitin 2015 dhe 2018 ¢
radhiti Kosovén né mesin e tri vendeve té fundit pjesémarrése.

DPér & ngritur cilésiné né arsimin parauniversitar éshté e domosdoshme té kemi njé sistem i cili ofron
llogaridhénie né té gjitha nivelet e sistemit t€ arsimit. Pér kété géllim duhet t€ kemi njé menaxhim
efektiv dhe efikas pérmes zbatimit dhe avancimit € politikave dhe kornizés ligjore né fushén e arsimit,
ngritjes s¢ kapaciteteve dhe forcimit té transparencés dhe llogaridhénies. Pér mé shumé duhet fugizuar
mekanizmat pér zbatimin e sistemit pér sigurimin e cilésisé, vlerésim té brendshém dhe té jashtém &
institucioneve arsimore me fokus né ngritjen e cilésisé si dhe rritjen e besueshmérisé sé testeve kombétare
dhe shfrytézimin e rezultateve krahas atyre ndérkombétare pér vendimmarrje té bazuar né t€ dhéna.

Gjithashtu, pérmes njé sistemi efektiv té menaxhimit t¢ infrastrukturés qé siguron mjedise t&
shéndetshme, t€ sigurta dhe miqésore pér nxénés do té pérmirésohet cilésia e mésimdhénies né &
gjitha nivelet e sistemit t& arsimit. Gjithashtu do té pérmirésohet edhe pérfshirja e nxénésve me
nevoja té vecanta si dhe e pjesétaréve té grupeve shoqérore té margjinalizuara. Pér kété qéllim, ésheé i
nevojshém njé racionalizim i shpenzimeve pérmes optimizimit té rrjeteve t€ shkollave qé do té rriste
buxhetin me fokus né njé mésimdhénie cilésore.

Cilésia e arsimit paraunivesitar nuk éhté e mundur pa zbatimin efektiv té kurrikulés, ashtu si¢ nuk
éshté i mundur jetésimi i reformés kurrikulare pa njé mekanizém funksional pér té udhéhequr,
koordinuar dhe ngritur kapacitetet pér zbatimin e kurrikulés. Pér ngritjen e rezultateve té nxénésve,
krahas masave tjera, nevojiten tekste cilésore dhe né pérputhje me kurrikulén; mjete, materiale dhe
burime mésimore alternative. Pér té arritur kété, MASHTT duhet té rregullojé bazén ligjore, ndértojé
mekanizmat dhe kapacitetet pér zhvillimin dhe pérdorimin e tyre né funksion té rritjes sé cilésisé sé
mésimdhénies dhe té nxénit.
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NE& anén tjetér, cilésia e arsimit paraunivesitar, mund té marré drejtimin e duhur, atéheré kur sistemi
siguron kualifikime adekuate pér mésimdhénésit e rinj, siguron zhvillim profesional t&é vazhdueshém,
informata kthyese dhe ofron mbéshtetje pér plotésimin e standardeve té mésimdhénies pérmes
vlerésimit t€ performancés s¢ mésimdhénésve.

Né rrethanat kur sistemi i arsimit éhté i decentralizuar, pérveg ekzistimit té autonomisé sé ploté
financiare dhe profesionale, avancimet né arsim varen kryesisht nga zhvillimi i kapaciteteve
menaxhuese né nivelin gendror, komunal dhe t& shkollés. Pér té siguruar njé menaxhim cilésor dhe
efektiv né sistemin e arsimit parauniversitar, nevojitet zbatimi dhe harmonizimi i legjislacionit primar
me até sekondar.

Né nivel komunal, éhté i nevojshém njé ristrukturim i DKA-ve dhe ngritje t€ kapaciteteve. Pér
kécé géllim éshté i nevojshém hartimi i njé udhézuesi standard qé do t&¢ pérmbante rregulloret dhe
ligjet ekzistuese e té reja qé pércaktojné fushéveprimin dhe punén e DKA-ve dhe fushat specifike t&
menaxhimit té sistemit t€ arsimit. Duhet gjithashtu € zhvillohen dhe fuqizohen mekanizma pér
komunikim dhe koordinim efektiv midis paléve té interesit té niveleve t&é ndryshme né sistem pérmes
raportimit dhe proceseve koordinuese.

Pér njé menaxhim profesional dhe té pérgjegjshém té shkollave duhet & sigurohet rekrutimi i
drejtoréve/zv. drejtoréve té shkollave, personelit drejtues né bazé té standardeve profesionale, i bazuar
né vlerésim té performances dhe né barazi gjinore. Duhet ofruar gjithashtu pérfshirje pa dallim gjinie
né programet e zhvillimit profesional té drejtoréve, zévendésdrejtoréve dhe mésimdhénésve qé synojné
karrieré menaxhimi. Duhet té fugizohet menaxhmenti i mesém pérmes fuqizimit t€ rolit t& Késhillit
drejtues dhe Késhillit t€ Prindérve dhe rolit mé aktiv t€ tyre né pérmirésim té vazhdueshém né shkolla.
Ndarja e pérvojés sé miré me komunitetet e t¢ mésuarit sé bashku do t€ ndihmonte né shkémbimin e
pérvojave dhe rritjen e performancés né shkolla.

Racionalizimi i shpenzimeve pérmes rishikimit dhe zbatimit t¢ miréfilleé té formulés sé financimit
i bazuar né riorganizim té shkollave duke marré parasysh té dhénat mbi gjendjen infrastrukturore
dhe trendet demografike né vend pér té pércaktuar modelin mé efektiv té menaxhimit t€ rrjetit t&
shkollave. Kjo kérkon ngritje té kapaciteteve né shkolla dhe DKA pér menaxhim financiar dhe
hartimin e udhézimeve pér menaxhim financiar.

Réndési té vecanté ka edhe shfrytézimi i raporteve pér sistemin arsimor nga sektorét pérkatés pér
politikébérje dhe vendimmarrje.

Sigurimi i cilésisé éshté njé ndér pikat mé té dobéta té arsimit parauniversitar né Kosové. Pér ta
funksionalizuar sistemin pér sigurim té cilésisé éshté i domosdoshém ndértimi i kapaciteteve né té
gjitha nivelet. Numri i kufizuar i inspektoréve ka paragitur sfidé té vazhdueshme qé té realizohen
vlerésimet e jashtme dhe té brendshme né funksion té pérmirésimit té procesit mésimor. Prandaj,
planifikohet jo vetém rritja e kapaciteteve pér inspektime dhe monitorime, por edhe pérgatitja dhe
zhvillimi i vazhdueshém profesional i inspektoréve. Mbéshtetje kétij procesi do t'i ofrohet pérmes



krijimit té ekipeve profesionale por edhe fugizimit t€ rolit té aktiveve shkollore dhe koordinatoréve té
cilésisé né shkolla, komuna dhe MASHTI.

Planet zhvillimore komunale t€ arsimit duhet té jené njé linjé me planet zhvillimore shkollore né
pajtim me fushat e cilésisé. Pérve¢ késaj, ¢do plan komunal i arsimit duhet t€ reflektojé prioritetet e
zhvillimit né kuadér t€ komunés, dhe si i tillé, t€ shérbejé si bazé pér zhvillimin e ardhshém té planeve

shkollore.

Pér mé tepér, do té jené té nevojshme edhe aktivitetet e vetédijesimit té bazuara né studime té ndryshme
pér performancén e sistemit arsimor qé do té krijonin njé mjedis ku promovohet llogaridhénia. N&
kété drejtim, njé pasqyré e performancés sé shkollés pérmes Kartave Raportuese t& Shkollés do té
mundésonte t€ dhéna té besueshme dhe monitorimin e progresit mé transparent dhe efektiv té
shkollave jo vetém nga shkollat por edhe nga komuniteti.

Rritja e pérfshirjes dhe pjesémarrjes aktive té nxénésve nga grupet e margjinalizuara do té synohet
pérmes krijimit t€ njé klime nxitése dhe pérkrahése. Né kété drejtim, planifikohen shérbimet
mbéshtetése pér nxénésit qé kané véshtirési né mésim. Pér nxénésit me aftési té kufizuara duhet qé
¢do komuné & formojé dhe funksionalizojé ekipet profesionale (ekipet vlerésuese pedagogjike), por
edhe té sigurojé mésimdhénés mbéshtetés dhe asistenté té cilét jané té domosdoshém pér pérkrahje t&
kétyre fémijéve por edhe pér fémijét qé kané véshtirési né arritjen e rezultateve t€ té nxénit né fusha
t€ ndryshme.

Braktisja éhté njé ¢éshtje e cila sfidohet sidomos né komunitetet rom, ashkali dhe egjiptian e né
veganti pér vajza por edhe te fémijét/nxénésit me status té ulét socio-ekonomik dhe pér kété géllim
nevojiten masa pér parandalim dhe reagim efektiv dhe mbéshtetje, por edhe ndérgjegjésim pér palét
e interesit dhe prindér.

Pér komunitetin rom, ashkali dhe egjiptian, duke u bazuar edhe né strategjiné pér kété céshtje,
éshté planifikuar mbéshtetje pér arsimin e mesém pérmes ofrimit té bursave pér nxénésit, por edhe
mbéshtetje pér qendrat mésimore, harmonizim t€ programeve si dhe zgjerim t¢ mésimit t€ gjuhés
rome né nivel vendi.

Do té ofrohet mbéshtetje pér identifikimin dhe pérkrahjen e nxénésve me aftési té jashtézakonshme,
dhunti dhe talente t¢ vecanta, duke i mbéshtetur mes tjerash edhe organizatat e ndryshme. Do &
organizohen gara kombétare dhe ndérkombétare dhe do t€ ofrohen shpérblime té ndryshme jo vetém
monetare por edhe mundési tjera jo monetare.

Gjithashtu njé aspekt i réndésishém i gjithépérfshirjes éshté mbéshtetja pér fémijét e riatdhesuar dhe té
huaj, fillimisht me njé sistemim t€ duhur t€ tyre dhe ofrimin e programeve pér mésim t€ pérshpejtuar
por edhe monitorim té aktiviteteve t& parapara si dhe pérgatitje ¢ mésimdhénésve dhe zyrtaréve té
DKA-ve gé té njihen me proceset dhe pérgjegjésité e tyre lidhur me kéta fémijé. Gjithashtu, duhet té
pérkrahet sistemi pér organizmin dhe mbarévajtjen e mésimit né diasporé.



Nga kéndvéshtrimi infrastrukturor prioritet do té konsiderohet sigurimi dhe mirémbajtja e
hapésirés sé¢ mjaftueshme funksionale dhe mjedisit té sigurt dhe té shéndetshém, i cili do té
arrihet jo vetém pérmes renovimit dhe ndértimit té objekteve té reja shkollore, por edhe pajisjes
s€ shkollave me inventar adekuat duke ofruar késhtu kushte pér mésim cilésor dhe gjithépérfshirés

né shkolla.

Kjo infrastrukcuré duhet té keté parasysh normat e zbatueshme pér infrastrukturén edukative-
arsimore dhe t& pérshtatet pér qasjen e nxénésve me aftési té kufizuara. Gjithashtu, shkollat duhet
té kené hapésirat pér puné laboratorike dhe kabinete, salla t€¢ edukatés fizike q¢ mundésojné
zhvillim fizik dhe shéndetésor, kénde pushuese dhe rekreative pér nxénés si dhe biblioteka t&
pasuruara me literaturé adekuate.

Identifikimi i lokacioneve pér ndértimin e shkollave té reja duhet té béhet duke u bazuar né
vlerésimet e nevojave dhe sipas normave dhe standardeve té zbatueshme dhe ndryshimeve &
pritshme demografike.

Duhet ¢ krijohen mekanizma pér promovim té¢ komponentés sé shéndetit né nivel komunal
dhe né nivel shkolle si dhe themelimi i grupeve ndérsektoriale qé kané pér qéllim promovimin
e shéndetit né shkolla. Pér mé shumé, duhet té hartohen materiale pér edukimin shéndetésor,
pérfshiré shéndetin seksual dhe riprodhues dhe mjedisin shkollor té shéndetshém. T¢ analizohen
nevojat pér ujé té pijshém dhe nyje sanitare si dhe zhvillohen mekanizma pér mirémbajtjen
e tyre. Eshté i nevojshém gjithashtu hartimi i njé udhézuesi pér siguriné dhe reagim né raste
emergjente.

Duhet té planifikohen aktivitete qé kontribuojné né zbatimin e masave pér parandalimin dhe
raportimin e t€ gjitha formave t& dhunés (fizike, psikologjike, seksuale, neglizhimin, ngacmimin
seksual, shfrytézimin), homofobis¢, bullizmit, gjuhés sé¢ urrejtjes dhe ekstremizmit né shkolla. Po
ashtu, aktivitete qé ndérlidhen me obligimet e institucioneve arsimore pér té identifikuar,
referuar dhe mbéshtetur fémijét, té cilét, potencialisht, jané viktima té drejtpérdrejta té dhunés
né shtépité e tyre, ose déshmitaré t€ dhunés né familje, né shtépité e tyre.

Mungesa e njé Qendre pér Vlerésim dhe Standarde ka rezultuar me kapacitete té pamjaftueshme dhe
sfida né mbarévajtjen e proceseve t€ miréfillta t€ vlerésimeve kombétare dhe analizés sé rezultateve nga
vlerésimet kombétare dhe ndérkombétare. Prandaj, éshté i nevojshém krijimi i késaj Qendre pérmes
sé cilés do t€ sigurohen kapacitete t€¢ mjaftueshme njerézore qé do té rrisé besueshmériné e testeve

kombétare dhe shfrytézimin e tyre pér politikébérje.

Duhet t€ merren masa adekuate pér sigurimin e mbarévajtjes sé procesit té testimit, pérfshiré ofrimin
e sigurisé dhe transparencén e komplet procesit pérmes trajnimit t€ administruesve dhe raportimeve
nga ky proces qé do té pérmirésojné cilésiné dhe besueshmériné e testeve kombétare.



Pér € rritur cilésiné e kérkesave do té vazhdohet me ngritjen e kapaciteteve t€ hartuesve té kérkesave
dhe do té krijohet banka e kérkesave me materiale ndihmése me modele té llojeve té pyetjeve, me
modele pyetjesh qé masin njohuri dhe aftési té ndryshme dhe me modele testesh pér té gjitha léndét.

Do té vazhdohet me pjesémarrjen e Kosovés né vlerésimet ndérkombétare PISA (fémijét 15 vjegaré),
TIMSS dhe PIRLS (klasa IV) dhe do té fillohet edhe me vlerésim ICILS (klasa VIII) pér aftésiné e
nxénésve té klasés sé 8-té pér t€ pérdorur teknologjiné informative (TIK). Gjithashtu planifikohet
edhe njé vlerésim/studim ndérkombétar nga TALIS i qé fokusohet te puna e mésimdhénésve dhe
drejtoréve té shkollave ku punojné, kushtet e tyre té punés, mundésité e t€ mésuarit, prakeikat
mésimore dhe besimet rreth mésimdhénies dhe t€ nxénit.

Testet kombétare, si testi i arritshmérisé dhe Matura, por dhe ato ndérkombétare si PISA, TIMSS
dhe PIRLS, shihen si instrumente té réndésishme pér sigurimin e cilésisé, pasi ofrojné informacion
sistematik pér anomalité e sistemit dhe kurrikulumit dhe si t€ tilla, duhet té shfrytézohen pér
ndérmarrjen e hapave drejt evitimit té tyre.

Mungesa e njé mekanizmi profesional qé udhéheq e koordinon zhvillimet e reformés kurrikulare
dhe ngritjen e kapaciteteve pér zbatimin e kurrikulés, ka rezultuar me njé qasje t€ fragmentuar, jo té
koordinuar e pak té kontrolluar né aspektin cilésor e pérmbajtjesor té zbatimit té gjitha elementeve té
kurrikulés. Marré parasysh nevojén dhe réndésiné e madhe qé ka krijimi i njé institucioni profesional,
shtrohet nevoja gé fillimisht t€ analizohen gjithé mekanizmat ekzistues té arsimit parauniversitar dhe
€ pérgatitet njé konceptdokument pér rolin gé mund té marré IPK né kété fushé. Né anén tjetér,
pér té adresuar kapacitetet e kufizuara njerézore né nivel t&¢ DKA-ve pér mbéshtetjen e shkollave
dhe mésimdhénésve pér zbatimin e kurrikulés, do t€ jeté e nevojshme té mbéshteten DKA-té pér té
angazhuar e punésuar zyrtaré/késhilltaré pedagogjik me prioritet pér fushat kurrikulare: Gjuhét dhe
komunikimi, Matematika dhe Shkencat e natyrés.

Né kuadér t€ késaj strategjie, vémendje e veganté do t'i kushtohet rishikimit té kurrikulave bazuar né
analizén e gjendjes s¢ zbatimit té tyre dhe kahet e zhvillimit né fushat pérkatése, si p.sh. zhvillimet
e shpejta né fushén kurrikulare Jeta dhe puna, pérkatésisht kurrikulén léndore té TIK-ut, si dhe
mbéshtetjes s¢ duhur pér mésimdhénie té avancuar, pérmirésim té praktikave t€ vlerésimit té nxénésve
dhe pérdorim té rezultateve né aktivitete pérkrahése pér nxénés. Mé tutje, do té pérmirésohen dhe
avancohen format e mbéshtetjes dhe aftésimit t€ mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave pér
zbatimin e kurrikulés, si njé prioritet i vecanté né kuadér té kétij objektivi, si dhe do t& fugizohet
bashképunimi ndérinstitucional dhe bashképunimi me prindér. Gjithashtu, do € fuqizohen
mekanizmat pér monitorim té vazhdueshém té zbatimit & kurrikulés, me géllim qé me kohé &
identifikohen sfidat dhe problemet dhe té merren masat e nevojshme pér tejkalimin e tyre.

Kompensimin e humbjeve mésimore dhe zvogélimin e pabarazive né mésim, si rezultat i pandemisé
COVID 19, MASHTI do t’i adresojé né bashképunim me partnerét mbéshtetés, duke koordinuar
zhvillimin dhe ofrimin e programeve shtesé pér mbéshtetjen e nxénésve. Gjithashtu, do té zhvillohet
njé mekanizém efektiv dhe i pérshtatshém né ndihmé shkollave pér vlerésimin e humbjeve mésimore
dhe sigurimin e mbéshtetjes afatgjate té nxénésve.



Zbatimi efektiv i kurrikulés sé arsimit parauniversitar, ndér té tjera varet edhe nga cilésia e teksteve
shkollore, materialeve e mjeteve mésimore, por edhe materialeve didaktike dhe profesionale pér
mésimdhénés. Me qéllim qé té plotésohen kérkesat e sistemit né kété fushé, MASHTT do t'u kushtojé
vémendje té vecanté té gjitha kétyre aspekteve fillimisht duke kompletuar Njésiné pér tekstet shkollore
dhe materialet mésimore né MASHTI, apo né kuadér té institucionit pérgjegjés. Si masé shtesé do
t€ jeté miratimi i ligjit pér tekstet shkollore dhe aktet nénligjore q¢ mundésojné zbatimin efektiv t&
tij. Vémendje e veganté do t'i kushtohet ndértimit t¢ mekanizmave dhe té kapaciteteve pér pérgatitje
cilésore té teksteve shkollore dhe materialeve mésimore, t€ shtypura dhe digjitale, né harmoni me
kurrikulén dhe standardet pérkatése, pérfshiré baraziné gjinore®, né gjuhét zyrtare, gjuhé té huaja, né
gjuhét e komuniteteve jo shumicé si dhe pér kategorité e ndryshme té nxénésve me nevoja té veganta.

Procesi i pérdorimit té teksteve shkollore dhe materialeve mésimore do t€ mbéshtetet edhe me
materiale profesionale dhe didaktike pér mésimdhénés si dhe do t€ béhet aftésimi i mésimdhénésve
pér pérdorimin dhe zhvillimin e materialeve mésimore (té shtypura dhe digjitale). Krahas me kété, do
t€ punohet né pérmirésimin e qasjes né tekste dhe burime e materiale mésimore, do té béhet furnizimi
i shkollave me pako mésimore minimale, e cila pércaktohet me njé ake nénligjor dhe shogérohet me
udhézime pér pérdorimin e saj.

Me @éllim rrijen e mundésive pér pérfshirjen aktive té shoqérisé, pérfshirjen e nivelit akademik dhe
t¢ mésimdhénésve né zhvillimin e teksteve shkollore dhe prodhimin e materialeve mésimore, do t&
organizohen debate té vazhdueshme me pérfshirje té gjeré. Gjithashtu, do t&¢ mbéshtet organizimi i ngjarjeve
me karakter kombétar dhe ndérkombétar, me prodhues te materialeve mésimore té shtypura e digjitale.
Organizimet e tilla do € planifikohen me kujdes qé t€ jené né funksion € arritjes sé kétij objektivi.

Nijé aspeke i réndésishém i strategjisé sé arsimit éshté pérqendrimi né zhvillimin e mésimdhénésve
né karrieré, pérmes zbatimit té sistemit t€ licencimit t&¢ mésimdhénésve, vlerésimit té performancés
dhe avancimit né karrieré. Niveli aktual i zbatimit té sistemit té licencimit, nuk mundéson avancim
profesional dhe gradim té mésimdhénésve né sistemin e karrierés. Pér t€ siguruar pérmirésimin e
zbatimit té sistemit t€ licencimit t&€ mésimdhénésve nevojitet gatishméri dhe mbéshtetje nga MASHTI
si dhe ndryshim i gasjes né zbatimin e kétij sistemi.

Fillimisht, MASHTT do té analizojé mundésité e zbatimit té ploté t€ vlerésimit té performancés sé
mésimdhénésve. Pastaj, do té zhvillohet njé koncept pér t€ ardhmen e sistemit t€ licencimit t&
mésimdhénésve duke plotésuar edhe bazén e nevojshme ligjore. Funksionalizimi i softuerit pér bazén e t&
dhénave t€ sistemit té licencimit, rishikimi i kornizés strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve duke u
bazuar né dokumentet e BE-sé pér mbéshtetjen e zhvillimit té kompetencave t€ mésimdhénésve, zbatimi
i Ligjit pér profesionet e rregulluara si dhe ndértimi i njé programi hyrés pér mésimdhénésit fillestaré dhe
pérgatitja dhe pjesémarrja e sistemit né vlerésimin/studimin ndérkombétar pér mésimdhénés — TALIS,
jané disa nga aktivitetet me réndési € MASHTI-t pér kété fushé t€ intervenimit.
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Ndértimi i mekanizmit té financimit t¢ ZHPM dhe sigurimi i mjeteve t& nevojshme buxhetore pér
€ ndérlidhur sistemin e licencimit t¢ mésimdhénésve me sistemin e pagave, éshté masé tjetér té cilén

MASHTT do ta adresojé e rregullojé.

Rritja e profesionalizimit t¢ mésimdhénésve si prioritet e udhéheq gjithé angazhimin institucional
né kuadér té aktiviteteve pér ZHPM. MASHTI do té pércaktojé fushat dhe programet prioritare pér
aftésimin profesional té mésimdhénésve duke ofruar trajnime dhe udhézues té bazuar né standardet
pér mésimdhénés dhe né harmoni me filozofiné e kurrikulés sé bazuar né kompetenca. Mbéshtetja e
zbatimit t€ procedurave pér zhvillim profesional t€ mésimdhénésve me bazé né shkollg, krijimi dhe
mbéshtetja e rrjeteve profesionale dhe gendrave pér ngritje profesionale né nivel komune, promovimi
i zhvillimit t& mésimdhénésve né karrieré, mbéshtetja e shkollave pér pjesémarrje né projektet Erasmus
+ g€ lidhen me trajnimin e mésimdhénésve si dhe nxitja e mésimdhénésve pér krijimin e shoqgatave té
mésimdhénésve jané masa me réndési pér MASHTI-n. Kéto masa duhet t&¢ mbéshteten me ngritjen
e kapaciteteve t&¢ DKA-ve dhe drejtoréve té shkollave, planifikim dhe koordinim mé té miré né mes
t€ institucioneve arsimore dhe partneréve mbéshtetés né kété fushé dhe pérmes instrumentit pér
mbikéqyrjen dhe vlerésimin e zbatimit té programeve pér ZHPM té miratuara nga MASHTT.

Pérgatitja e mésimdhénésve para shérbimit pér t€ gjitha nivelet e arsimit parauniversitar, pérfshiré
edhe mésimdhénésit e shkollave profesionale, béhet nga institucionet publike t€ arsimit t€ larté. Edhe
pse roli i MASHTI-t dhe fakulteteve qé pérgatisin mésimdhénés éshté i rregulluar me legjislacion
pérkatés, éshté shtruar nevoja qé t€ béhet njé analizé e zbatimit t€ atyre politikave si dhe té shqyrtohen
e bashkérendohen veprimet e MASHTI-t dhe Fakulteteve, me géllim té pérmirésimit té cilésisé sé
politikave dhe programeve pér pérgatitjen dhe zhvillimin e mésimdhénésve.

Fakultetet qé pérgatisin mésimdhénés, do t'i harmonizojné programet/kurrikulat me standardet
pér mésimdhénés dhe me filozofiné e kurrikulés qé ofrohet né arsimin parauniversitar (nivelet
pérkatése). Kété proces do ta mbikéqyré MASHTI pérmes KSHLM dhe AAK. Krahas me
harmonizimin e programeve/kurrikulave, fakultetet pérkatése do t'i kushtojné vémendje té vecanté
ngritjes sé kapaciteteve té stafit akademik pér pérmirésimin e praktikave t&¢ mésimdhénies, zhvillimin
e profesionalizmit, lidhjen e punés shkencore me sistemin e arsimit — arsimin parauniversitar dhe
promovimin e punés hulumtuese né fushén e edukimit.

Gjithashtu, fakultetet qé pérgatisin mésimdhénés do té ndérmarrin masa té veganta pér té€ avancuar
pjesén praktike t€ studimit pér ta béré mé relevante profesionin e mésuesisé dhe pérgatitjen pér hyrje
né profesion duke siguruar mentorimin e vazhdueshém gjaté praktikés profesionale té studentéve,
krijimin e laboratoréve praktiké ku studentét do té aftésohen pér puné praktike, zhvillimin e
materialeve mésimore, demonstrimin dhe pérdorimin e tyre, etj. Né ndérlidhje me kété, do té sigurohet
bashképunimi me shkollat dhe komunat si dhe bashképunimi me zyrén e projektit Erasmus+. Ky
bashképunim do t€ ofrojé mundési pér pérfshirje né programet e mobilitetit pér mésimdhénés té
ardhshém, si dhe do té promovohet puna hulumtuese né fushén e edukimit. Pérgatitja e mésimdhénésve
para shérbimit béhet nga institucionet e arsimit té larté, prandaj ky proces, domosdoshmérisht
ndérlidhet edhe me objektivin strategjik pér arsimin e larté.



Niveli i pamjaftueshém i trajtimit t€ ¢éshtjeve té ndérlidhura me multikulturalizmin dhe diversitetin
né arsimin parauniversitar, ka ndikuar né rritjen e pabarazive né arsimin parauniversitar. Prandaj,
adresimi dhe promovimi i kétyre aspekteve pérmes ndértimit té mekanizmave efektiv, ngritjes sé
kapaciteteve dhe sigurimin e resurseve relevante éshté mé se i nevojshém.

Fillimisht do t€ hartohen programe e module pér komunitetet né 1éndé kombétare. Gjithashtu, do t&
planifikohen dhe ofrohen mundési pér mésimin e gjuhés rome pérmes mésimit plotésues dhe formave
tjera alternative, né shkolla té rregullta dhe né gendrat mésimore.

Programet dhe aktivitetet e t€ mésuarit t€ gjuhés shqipe pér komunitetet pakicé do té mbéshtetet me
materiale mésimore pérkatése mésimore dhe me mbéshtetje profesionale pér shkollat ku ofrohen kéto
mundési. Socializimi né mes t€é nxénésve té komuniteteve té¢ ndryshme né shkollat multietnike do t&
mundésohet pérmes themelimit dhe funksionalizimit té klubeve t€ ndryshme, mésimit t€ gjuhés sé
mjedisit dhe aktivitete tjera né nivel shkolle.

Hartimi, rishikimi, pérkthimi dhe pérshtatja e teksteve shkollore si dhe pérgatitja e materialeve
mésimore (t€ shtypura dhe digjitale) né gjuhét e komuniteteve jo shumicé, do té planifikohet dhe
subvencionohet né vazhdimési.

Treguesit e ndikimit:
Shpenzimet publike né arsimin parauniversitar si pérqindje e BPV-sé (%)
Pérqindja e institucioneve arsimore (IEAA, DKA, IA, MASHTI) gé e pérmbushin rolin e tyre pér
sigurimin e cilésisé
Rezultatet e nxénésve né lexim-shkrim, matematiké dhe shkenca né teste ndérkombétare (PISA), té
ndara né baza gjinore.

Treguesit e rezultateve:
Zhvillohet, rishikohet dhe zbatohet legjislacioni primar dhe sekondar.
Pérqindja e realizimit té planit pér riorganizim té rrjetit t& shkollave.
Pérgindja e drejtuesve né institucionet edukativo-arsimore qé pérzgjidhen dhe performojné né bazé
t€ standardeve profesionale.
Pérqindja e shkollave qé kané kodin buxhetor dhe menaxhojné buxhetin e tyre.
Numri i inspektoréve té rinj t€ angazhuar dhe trajnuar (angazhimi sipas Ligjit pér Barazi Gjinore,
dhe ndarja né pérqindje sipas gjinisé).
Numri i drejtoréve/zv. drejtoréve té vlerésuar, (zgjedhja sipas Ligjit pér Barazi Gjinore dhe ndarja né
pérgindje sipas gjinis€).
Numri i shkollave qé i nénshtrohen vlerésimit t€ brendshém dhe t€ jashtém té performancés.
Numri i komunave gé i kané hartuar planet zhvillimore komunale té integruara.
Pérqindja e braktisjes né arsimin e obligueshém dhe t& mesém té larté.
Pérfshirja e fémijéve me nevoja té veganta né shkollim té obligueshém dhe té mesém té larté.
Pérfshirja e fémijéve rom, ashkali dhe egjiptian né arsimin e obligueshém dhe t& mesém € larté, me
fokus vajzat e komuniteteve: rom, ashkali dhe egjiptian.
Numri i fémijéve me talente té veganta té identifikuar né kuadér t€ sistemit arsimor.
Numri i shkollave té ndértuara dhe renovuara.
Numri i IEAA qé plotésojné kushtet higjieniko-sanitare.



Pérqindja e rasteve té menaxhuara té t€ gjitha formave té dhunés, pérfshiré abuzimin dhe ngacmimin
seksual, bullizmit dhe ekstremizmit té identifikuar né shkolla.

Shkalla e zbatimit té masave t€ ndérmarra pér té siguruar besueshmériné e rezultateve t€ vlerésimeve
kombétare (k1.9 dhe 12).

Rezultatet nga vlerésimi ndérkombétar PISA.

Pérqindja e kérkesave né vlerésimet kombétare té bazuara né kompetenca.

Pérqindja e komunave qé kané angazhuar 3-4 mésimdhénés né pozitat zyrtaré pér kurrikula/
késhilltaré pedagogjik.

Pérqindja e kurrikulave léndore pér klasé té rishikuara bazuar né vendimet pér rishikim.

Numri i mésimdhénésve dhe drejtoréve té shkollave, zyrtaréve arsimore né komuna dhe MASHTT,
té pérfshiré né trajnime shtesé dhe forma tjera té mbéshtetjes pér zbatimin e reformés sé kurrikulés.
Raportet e monitorimit t€ zbatimit té kurrikulés pasqyrojné trend pozitiv té zbatimit té t€ gjitha
elementeve t€ kurrikulés sé bazuar né kompetenca.

Hartohen dhe zbatohen dokumentet e planifikuara pér rregullimin ligjor né bazé t€ Ligjit té ri pér
tekstet shkollore, burimet, materialet dhe mjetet mésimore.

Tekstet shkollore dhe materialet mésimore té zhvilluara, rishikuara apo adaptuara né bazé té
legjislacionit té ri, jané né harmoni me kurikulén dhe standardet pérkatése.

Pérqindja e plotésimit t& nevojave me tekste shkollore dhe materiale mésimore pér kategorité e
ndryshme té€ nxénésve me nevoja té veganta dhe pér [éndét e gjuhéve té huaja.

Mbi 60% e shkollave jané té pajisura me pakon e mjeteve dhe materialeve mésimore sipas fushave
kurrikulare.

Kuadri nénligjor i sistemit té licencimit i rishikuar dhe avancuar.

Pérgindja e mésimdhénésve, € ndaré sipas gjinisé, qé marrin pjesé ¢do vit né programe té zhvillimit
profesional.

Numri i méimdhénésve, t&¢ ndaré sipas gjinisé, qé i jané nénshtruar vlerésimit té jashtém té
performancés.

Pérqindja e mésimdhénésve, té ndaré sipas gjinisé, t&€ vlerésuar qé kané plotésuar né nivel t€ larté
standardet/kompetencat pér mésimdhénés dhe kané pérparuar né nivelet e avancimit né karrieré.
Pérgindja e mésimdhénésve fillestar, té ndaré sipas gjinisé, qé i ofrohet mentorimi sipas programit
hyrés né profesion.

Numri i masave afirmative pér ngritjen e numrit t€ grave dhe vajzave né pozita menaxheriale né
arsimin parauniversitar.

Pérqindja e programeve té ri/akredituara pér pérgatitjen e mésimdhénésve para shérbimit, qéjané
né harmoni me standardet pér mésimdhénés dhe me filozofiné e kurrikulés qé ofrohet né nivelet
pérkatése t& APU.

Pérqindja e té diplomuarave né programet pér mésimdhénés qé déshmojné kompetencéprofesionale
né vlerésimet e fazés sé hyrjes né profesionin e mésimdhénésit/es.

Pérgindja e shkollave qé kané pérfituar nga programet dhe format tjera t€ mbéshtetjes pér promovimin
e multikulturalizmit dhe diversitetit.

Numri i programeve/ moduleve, teksteve dhe materialeve mésimore (té shtypura dhe digjitale) té
zhvilluara, rishikuara dhe pérshtatura pér mésim né gjuhét e komuniteteve jo shumicé.
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9.3. Objektivi Strategjik 3 - Arsimi, aftesimi profesional dhe arsimi
per te rritur

Objektivi strategjik 3:

Harmonizimi i arsimit dhe aftesimit profesional me zhvillimet dinamike te teknologjise dhe
tregut té punes, né funksion te mesimit gjate gjithe jetées

Cilésia e pamjaftueshme e ofertés sé arsimit dhe aftésimit profesional ka rezultuar me shkallé & ulét t&
kénaqshmérisé sé¢ punédhénésve me shkathtésité/kompetencat e arritura nga kandidatét e diplomuar
né IAAP si dhe me shkallé t& ulét té tranzicionit nga shkolla né puné. Mundésité pér mésim gjaté gjithé
jetés dhe mobilitetet jané t€ kufizuara dhe nuk jané né hap me nevojén pér riaftésim té vazhdueshém té
fugisé punétore. Rrjedhimisht, pérqendrimi kryesor né kuadér té késaj fushe tematike éshté rishikimi
i ofertés sé arsimit dhe aftésimit profesional si dhe pérmirésimi i cilésisé, né funksion té zhvillimit t&
shkathtésive té transferueshme, shkathtésive digjitale, shkathtésive té ndérmarrésisé dhe shkathtésive
teknike profesionale, né pérputhje me nevojat e tregut t¢ punés dhe me trendet e transformimit

digjital dhe t gjelbér.

Objektivi specifik 3.1:

Permiresimi i geverisjes, financimit dhe sistemit te menaxhimit té informatave té arsimit dhe
aftesimit profesional dhe arsimit per te rritur

Pér njé menaxhim cilésor dhe efektiv té arsimit dhe aftésimit profesional, fillimisht nevojitet rishikim
i kornizés ligjore pér té siguruar mbulimin e té gjitha funksioneve té sistemit t& arsimit dhe aftésimit
profesional né ményré gjithépérfshirése, pérfshiré pércaktimin e qarté t& pérgjegjésive, linjave té
autoritetit dhe llogaridhénies ndérmjet té gjitha institucioneve té sistemit té arsimit dhe aftésimit
profesional. Pérmes akteve nénligjore, ndér t€ tjera, do & béhet standardizimi i pérmbajtjeve t&
kualifikimeve té ofruara nga IAAP-té né pérputhje me KKK. Riorganizimi i rrjetit t€ institucioneve
t€ arsimit dhe aftésimit profesional do té béhet né pérputhje me nevojat e tregut té punés dhe né nivel
t€ shtaté rajoneve kryesore t€ Kosovés. Pér mé shumé, kategorizimi dhe standardizimi i organizimit
t€ brendshém té IAAP-ve do t&¢ mundésoj funksionalizimin e té gjitha organeve dhe shérbimeve té
nevojshme brenda kétyre institucioneve.

Pér té siguruar buxhetin e nevojshém pér pérmirésim té cilésisé sé arsimit dhe aftésimit profesional,
formula financiare do té rishikohet bazuar né modelin e shpenzimeve reale pér ¢do kualifikim,
ndérsa pér t¢ garantuar té dhéna relevante dhe té pérditésuara pér nevojat e tregut té punés, sistemi
pér menaxhimin e informatave & AAP-sé¢ dhe tregut t& punés do té pérmirésohet dhe integrohet.
Vémendje e vecanté do t'i kushtohet edhe ngritjes sé kapaciteteve njerézore t€ Autoritetit Kombétar
¢ Kualifikimeve (AKK), Agjencisé pér Arsim dhe Aftésim Profesional dhe Arsim pér té Rritur
(AAAPARTr) dhe udhéhegjes sé¢ IAAP-ve pér pérmbushjen e t€ gjitha funksioneve gé priten prej tyre.

Objektivi specifik 3.2:

Konsolidimi i mekanizmave per sigurim te cilesise, ne nivel gendror, lokal dhe ne nivel te
IAAP-ve, per te mundéesuar gasje sistemore per menaxhim te cilesise

Sigurimi efektiv i cilésisé nénkupton njé kulturé té sigurimit t€ cilésisé dhe njé qasje né shumé nivele
pér menaxhimin e cilésisé, qé pérfshin AKK, Inspektoratin e Arsimit, AAPARr dhe DKA-té. Edhe pse
Korniza Kombétare e Kualifikimeve pranon njé sistem mé té gjeré t€ sigurimit té jashtém € cilésisé
né AAPD, kjo qasje nuk mbéshtetet mjaftueshém nga korniza ligjore. Pér té siguruar njé ekuilibér midis
qasjes kontrolluese dhe qasjes zhvillimore né sigurimin e cilésisé, do t& duhet t& pércaktohet roli i
¢do mekanizmi té jashtém pér SC. Né kété drejtim, pérderisa fokusi i AKK éshté né kontrollimin e



cilésisé pérmes sigurimit t€ cilésisé sé kualifikimeve (akreditimi, validimi, verifikimi i vlerésimit dhe
dhénia e kualifikimeve té aprovuara), fokusi i Inspektoratit té Arsimit, AAAPARr dhe DKA-ve duhet
t€ té jeté né pérmirésimin e cilésisé, pérmes monitorimit dhe mbéshtetjes sé proceseve té sigurimit té
cilésisé né sistemin e IAAP-ve. Kjo qasje sistemore dhe gjithépérfshirése e sigurimit té cilésisé duhet
té pércaktohet mé tej né KKK, né Ligjin pér AAP si dhe pérmes akteve nénligjore qé pércaktojné
procedurat pér sigurimin e cilésisé né IAAP.

Pér té mbéshtetur proceset e brendshme t€ sigurimit té cilésisé, funksionet pérkatése duhet té
institucionalizohen dhe rregullohen nga legjislacioni pérkatés, pérfshiré: pozitén e koordinatorit pér
Sigurim té Cilésisé, detyrat dhe pérgjegjésité e udhéhegjes sé shkollave, organeve qeverisése, organeve
e shérbimeve profesionale si dhe mésimdhénésve. Krahas konsolidimit té sistemit pér sigurim té
cilésis¢, vémendje e veganté duhet t'i kushtohet edhe ngritjes sé kapaciteteve té t€ gjitha institucioneve
pér sigurim € cilésisé.

Me qéllim pérmirésimin e ofertés pér zhvillimin e kompetencave pér jeté¢ dhe puné, Korniza e
Kurrikulés pér AAP do té finalizohet ndérsa dinamika e hartimit, miratimit dhe verifikimit t&
standardeve té profesionit do t&é pérshpejtohet pér té udhéhequr procesin e finalizimit/hartimit té
kurrikulave bérthamé pér € gjitha profilet e profesionit gé ofrohen nga IAAP-té. Kurrikulat bérthamé
do té pasqyrojné filozofiné e Kornizés sé¢ Kurrikulés pér Arsimin Parauniversitar, té shprehur pérmes
parimeve té saj, do té€ udhéhiqen nga Korniza e Kurrikulés pér AAP dhe t€ jené né pérputhje té ploté
me KKK dhe standardet e profesionit. Rishikimi i dokumentacionit administrativ dhe pedagogjik pér
IAAP-t¢ dhe zhvillimi i materialeve mésimore digjitale jané masa tjera t&é nevojshme pér kompletimin
e pakos kurrikulare t& AAP-sé.

Pér té adresuar nevojat pér zhvillim profesional t&¢ mésimdhénésve t& AAP-sé, pérmes aktit nénligjor
pér kriteret e kualifikimit t¢ mésimdhénésve té¢ AAP dhe Kornizés pér zhvillim profesional t&
mésimdhénésve té AAP, do t€ kompletohet baza rregullative. Zhvillimi profesional para shérbimit do
¢ mundésohet pérmes pérgatitjes dhe ofrimit t& njé programi kualifikues pér kuadrin mésimdhénés
pér AAP, ndérsa pér zhvillim t€ vazhdueshém profesional té mésimdhénésve t€¢ AAP-s¢, [AAP-té do t&
mbéshteten pér zbatimin e zhvillimit profesional me bazé né shkollé. Pér kété qéllim, krahas udhézuesve
praktik pér identifikimin e nevojave, planifikimin dhe organizimin e aktiviteteve t¢ ZHPM me bazé
né shkollé, vémendje e vecanté do ti kushtohet edhe pérgatitjes sé mésimdhénésve mentor né secilin
IAAP pér planifikimin dhe zbatimin e kurrikulés sé re, pér realizimin e mésimit praktik, hartimin e
materialeve mésimore, aplikimin e metodave inovative t¢ mésimdhénies dhe t€ nxénit né pérputhje
me agjendén e BE-s¢ pér arsimin digjital dhe t€ gjelbér (pérfshiré aplikimin e materialeve mésimore
digjitale, pérdorimin e pajisjeve té mengura teknologjike dhe platformave té realitetit t€ shtuar).

Krijimi i rrjeteve t€ udhéheqésve té IAAP-ve dhe t€ organeve e shérbimeve profesionale t&¢ IAAP-ve
pér shkémbim té informatave dhe pérvojave né formé t&é komuniteteve pér t€ mésuar sé bashku, si dhe
mbéshtetja e IAAP-ve pér pjesémarrje né programet ndérkombétare té bashképunimit dhe mobilitetit
pér AAP, jané masa tjera té nevojshme pér t'i kontribuuar zhvillimit t€ vazhdueshém profesional té
udhéhegjes s¢ IAAP-ve dhe mésimdhénésve, né funksion té avancimit t¢ menaxhimit t&¢ IAAP-ve,
shérbimeve dhe proceseve mésimore.



Pér té trajtuar véshtirésité e shumta me té cilat pérballen IAAP-t€ né realizimin e mésimit praktik,
fillimisht do té béhet njé vlerésim i nevojave t&¢ menjéhershme pér material shpenzues, pajisje dhe
hapésira adekuate pér realizimin e mésimit praktik né punétorité e IAAP-ve. Mbi kété bazé do té
planifikohet dhe ndahet buxheti i nevojshém pér adresimin e kétyre nevojave.

Krahas funksionalizimit té shérbimeve té nevojshme pér bashképunim me ndérmarrje (né kuadér
€ OS1), vémendje e veganté do ti kushtohet edhe vlerésimit té kapaciteteve té ndérmarrjeve pér
realizimin e mésimit né vend té punés dhe modaliteteve t& mésimit dual, ngritjes sé kapaciteteve té
udhéhegésve, mésimdhénésve dhe instruktoréve pér organizimin dhe realizimin e mésimit né vendin
e punés, si dhe pér zbatimin e modelit té shkollés ndérmarrése t&¢ AAP-sé. Ndarja e buxhetit dhe
aranzhimet e nevojshme pér sigurimin aksidental dhe transportin e nxénésve té IAAP-ve, veganérisht
pér graté dhe vajzat, pér realizimin e mésimit né vendin e punés jané ndérhyrje tjera t¢ domosdoshme
pér t€ mundésuar realizimin e mésimit né vend t¢ punés dhe modaliteteve t&¢ mésimit dual.

Duke pasur parasysh faktin se késhillimi dhe orientimi né karrieré éshté shumé i réndésishém pér njé
sistem funksional t& AAP-s¢ né vend, akti nénligjor pér shérbimet e késhillimit né karrieré do té hartohet,
standardet e cilésisé t& shérbimeve té késhillimit né karrieré do té pércaktohen dhe kapacitetet e IAAP-ve
pér shérbimet e késhillimit dhe orientimit né karrieré do t€ ngriten. Masa t€ vecanta do t& ndérmerren
edhe pér promovimin e réndésisé s¢ AAP-s¢ si zgjidhje atraktive e aftésimit pér puné dhe jeté si dhe
pér inkurajimin e pjesémarrjes sé nxénésve, nga kategorité e cenueshme sociale, sidomos pér vajzat dhe
graté, té rinjté me aftési t€ kufizuara, si dhe grupet e nénpérfaqésuara pérmes bursave dhe stimujve tjeré.

Promovimi i mésimit gjaté gjithé jetés né kontekstin e ndryshimeve t&é vazhdueshme té kérkesave té
tregut té€ punés pérbén thelbin e ndérhyrjeve né kuadér té késaj fushe tematike. Pérqendrimi kryesor
né kuadér té kétij objektivi do té jeté né validimin e kompetencave té arritura pérmes arsimit joformal
dhe informal, ngritjen e cilésisé dhe plotésimin e ofertés pér ARr, promovimin e réndésisé sé mésimit
gjaté gjithé jetés dhe inkurajimin e pjesémarrjes né programet e ARr.

Mungesa e njé programi kualifikues qé pérgatité mésimdhénés pér arsim pér t€ rritur, ka béré qé
kuadri mésimdhénés pér ARr t€ mos keté kualifikimin dhe kapacitetet e nevojshme pér ofrim dhe
zbatim t€ ARr, prandaj vémendje e vecanté do t'i kushtohet pérgatitjes dhe ofrimit t€ njé programi
kualifikues pér kuadrin mésimdhénés pér ARr.

Pasi qé programet aktuale pér ARr qé ofrohen né IAAP pérmes mésimit té pérshpejtuar/kompensues
bazohen né kurrikulat e njéjta qé jané né zbatim pér mésimin e rregull, MASHTI do @& pérgatis
kurrikula t€ vecanta pér ARr pér nivelet fillor, t&é mesém t€ ulét, t€ mesém té larté dhe postsekondar.
Krahas késaj, institucionet arsimore duhet t¢ zhvillojné dhe € ofrojné edhe kualifikime afatshkurtra
dhe kurse joformale qé¢ mundésojné zhvillim té vazhdueshém profesional, riaftésim, njohuri dhe
shkathtési pér progres né jeté, puné apo né shkollim. Pér kété qéllim, NjMP duhet té filloj t& zbatohet
dhe kapaciteti i IAAP-ve pér zbatim t& programeve té ARr dhe NjMP duhet té ngritet. Nga ana tjetér,
me qéllim plotésimin e ofertés pér programe t&¢ ARr, MASHTI né bazé vjetore duhet t€ shpallé oferté pér
projektpropozime pér ofruesit formal dhe joformal dhe té ndajé fonde pér ofrimin e programeve té ARt.



Né funksion té bashkérendimit ndérinstitucional pér pérmirésim té ofertés dhe nxitje t€ pjesémarrjes né
ARr, AAAPARr dhe IAAP-t€, duhet t€ bashképunojné me Zyrat e Punésimit (ZP) dhe Qendrat e Aftésimit
Profesional (QAP) pér té shkémbyer informacionet pér mundésité e ofrimit té programeve t€ ndryshme.
AAAPARr dhe IAAP-t€, duhet g€ po ashtu t€ organizojné fushata t€ ndryshme pér nxitjen e pjesémarrjes
né ARr me qéllim gé qytetarét té informohen pér avantazhet e ARr-sé si mundési pér zhvillimin personal
t€ individit dhe lehtésimin e kalimit né tregun e punés, si dhe pér ofertén qé éhté né dispozicion.

Pér t€ pasur mé té lehté qasjen né informacion pér programet té cilat jané né dispozicion pér ARr, do
t€ krijohet njé regjistér i ofruesve formal dhe joformal té ARr dhe i njéjti té vihet né dispozicion té
qytetaréve pér té lehtésuar qarkullimin e informacionit pér té interesuarit. Pér té nxitur interesimin e
qytetaréve pér ARr, nevojitet edhe alokimi i njé buxheti € caktuar qé ofron stimuj t€ ndryshém pér
nxitje té pjesémarrjes né ARr. Rritja e pérfshirjes SE€ personave nga grupet € cenueshme, personat me
aftési té kufizuara, e sidomos pér vajzat dhe graté, do té keté vémendje té vecanté pérmes ofrimit t&
pérparésive né bursa dhe stimuj tjeré pér regjistrim né programet e ARr.

Element tjetér i réndésishém pér ARr éshté edhe ndérkombétarizimi; institucionet arsimore gé ofrojné ARr
do t€ mbéshteten pér tu anétarésuar né organizata té€ ndryshme ndérkombétare pér ARr, me géllim nxitjen
e lévizshmérisé dhe pjesémarrjes s¢ nxénésve dhe mésimdhénésve né projekte t€ ndryshme ndérkombétare.

Treguesit e ndikimit:
Pérqindja e kualifikimeve formale dhe joformale qé ofrohen nga IAAP-t&, té regjistruara né regjistrin
e kualifikimeve t&¢ KKK.
Pérgindja, e ndaré sipas gjinisé, e pjesémarrjes né drejtimet deficitare.
Pérqindja, e ndaré sipas gjinisé, e sistemimit t€ t€ diplomuarve nga IAAP, né profesionet pérkatése
dhe né arsimin e larté.

Treguesit e rezultateve:
Sistemi i qeverisjes dhe menaxhimit & AAP-sé¢ dhe ARr éshté riorganizuar. Niveli i financimit té
IAAP-ve i plotéson nevojat e tyre.
Rrjeti i institucioneve té arsimit dhe aftésimit profesional éshté riorganizuar né pérputhje me nevojat
e tregut t€ punés.
Té dhénat e integruara né Sistemin pér Menaxhimin e Informatave né Arsim, Barometrin e Kosovés
pér Tregun e Punés dhe Gjurmimin e t€ Diplomuarve jané relevante dhe té pérditésuara.
Mekanizmat pér sigurim te cilésisé jané funksionalizuar né & gjitha nivelet.
Pérgindja e IAAP-ve gé kané regjistruar trend pozitiv té pérmirésimit té performancés.
Pérqindja e kualifikimeve qé ofrohen nga IAAP-té pér t€ cilat éshté miratuar dhe ka filluar t€
zbatohet pakoja e re kurrikulare.
Pérgindja e mésimdhénésve té IAAP-ve qé kané marré pjesé né programe té zhvillimit té vazhdueshém
profesional.
Pérqindja e kualifikimeve qé ofrohen nga IAAP-té pér té cilat jané siguruar mundésité pér realizim
t& mésimit prakeik.
Pérqindja e IAAP-ve qé ofrojné shérbime té késhillimit dhe orientimit né karrieré.
Pérqindja e IAAP-ve qé zbatojné modelin e shkollés ndérmarrése t& AAP-sé.
Numrii IAAP-ve gé zbatojné NjMP.
Rritja e pjesémarrjes né arsimin pér té rritur.
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9.4. Objektivi Strategjik 4 - Arsimi i larte

Objektivi strategjik 4:

Permiresimi i cilesise, integritetit dhe konkurrueshmerise se arsimit te larte

Ky objektiv éshté formuluar né pérgjigje t& manggsive strukturore né fushén e arsimit té larté dhe synon
t€ pérmirésoj cilésiné dhe integritetin e arsimit € larté, népérmjet zbatimit té procesit t€ akreditimit
né pajtim me standardet ndérkombétare té cilésisé, qé¢ ndér té tjera do € mundésojé rikchimin e
Agjencisé s¢ Kosovés pér Akreditim né ENQA dhe EQAR. Reformimi i arsimit té larté, synohet té
arrihet népérmjet avancimit € kuadrit ligjor, zhvillimit t€ kapaciteteve t&¢ mekanizmave pér sigurim
€ cilésisé, rritjes sé pjesémarrjes né programe ndérkombétare dhe pérmirésimit té infrastrukeurés

akademike dhe kérkimore.

Cilésia e pamjaftueshme e programeve té studimit dhe kapacitetet e kufizuara pér sigurim € cilésisé
dhe nevoja pér pérmirésimin e geverisjes dhe financimit té arsimit té larté, medoemos ngrisin nevojén
pér fugizimin e cilésisé s¢ mekanizmit mbikéqyrés t&¢ AKA-sé, nxitjen e pérsosmérisé né mésimdhénie
dhe zbatimin e standardeve t€ larta té vlerésimit institucional dhe té programeve té studimit. Né kété
kontekst, MASHTT duhet t€ rregullojé bazén ligjore dhe rishikojé legjislacionin ekzistues, té zhvillojé

formulén e financimit dhe té zhvillojé sistem té avancuar té menaxhimit té informatave.

Ndér té tjera, masat e parapara synojné té institucionalizojné kontrollin antiplagjiaturé, t€ rrisin
transparencén né arsimin e larté, t€ sigurojné qasje né literaturén bashkékohore digjitale, t&
mbéshtesin studentét pérmes skemave té ndryshme t€ bursave, té zhvillojné programe ndérkombétare
t€ bashképunimit akademik dhe shkencor, t€ ndérlidhin programet e arsimit t€ larté¢ me tregun e
punés dhe té ofrojné mundési pér puné praktike pér studentét, me fokus te vajzat dhe graté.

Objektivi specifik 4.1:

Rritja e cilesise sé arsimit té larteé permes rishikimit te programeve té studimit, avancimit
te infrastruktures akademike, nxitjes se persosmerise ne mesimdhenie dhe kerkim dhe
zbatimit te standardeve te larta te vleresimit institucional dhe te programeve te studimit
Cilésia e pamjaftueshme e programeve té studimit, infrastruktura e mangét akademike, kapacitetet
e kufizuara pér sigurim té cilésisé dhe pér zhvillim profesional té stafit akademik, numri i kufizuar

i publikimeve né revista ndérkombétare dhe raporti i pafavorshém staf akademik — student,
medoemos kérkojné rritjen e cilésisé sé arsimit té larté pérmes rishikimit t€ programeve té studimit,
avancimit té infrastrukcurés akademike, nxitjes sé pérsosmérisé né mésimdhénie dhe kérkim dhe
zbatimit té standardeve té larta t€ vlerésimit institucional dhe t€ programeve t€ studimit

Standardet e AKA-sé bazohen kryesisht né pérmbushjen e kritereve minimale pér akreditimin dhe
riakreeditimin e programeve dhe institucioneve. Do t&€ béhet rishikimi i standardeve t&¢ AKA qé t&
zbatohet njé sistem i bazuar né qasjen e plotésimit/zgjerimit té cilésisé.

Programet e reja t€ studimit té IAL-ve jané t€ akredituara né pérputhje me standardet e cilésisé té
pércaktuara nga AKA. Rishikimi i programeve té akredituara paraprakisht dhe programeve t€ reja né
vazhdimési do t€ sigurojé njé pérpjekje té shtuar né drejtim té zgjerimit t€ kulturés sé cilésisé, q¢ mund
t€ shérbejé si udhérréfyes pér vendimmarrje dhe planifikim strategjik. Gjithashtu, do t& mbéshtetet
hapja e programeve té pérbashkéta cilésore té nivelit t& doktoratés me institucionet ndérkombétare té
arsimit té larté, né pérputhje me nevojat pér kuadro akademike profesionale.



Infrastruktura akademike vlerésohet e vjetruar dhe e mangét pér té siguruar ofrim t€ shérbimeve
cilésore akademike. Do t&é béhet vlerésimi i nevojave pér investime né infrastrukturén akademike
dhe rrjedhimisht plani pér investime né t€ gjitha IAL-t¢, qé pérfshijné edhe investimet né pajisje
laboratorike dhe ngritje t€ kapaciteteve té stafit pér pérdorim t€ kétyre pajisjeve. MASHTTI do &
sigurojé abonimet e stafit akademik né biblioteka ndérkombétare elektronike.

Kosova nuk ka tregues kombétaré t€ arsimit té larté, t€ cilat do € mundésonin né vazhdimési
identifikimin e masave qé duhen ndérmarré né arsimin e larté dhe do té ofronin té dhéna sasiore dhe
cilésore, t€ ndara sipas gjinisé, pér té informuar politikébérjen dhe pér ¢ mundésuar vendimmarrjen
e bazuar né déshmi. MASHTI do t hartojé treguesit kombétar ¢ do t'i shérbejné qéllimit té tyre pér
t€ ofruar informacion objektiv qé nxit matjen e cilésisé, pérmirésimin dhe inovacionin.

Zyrat pér sigurim € cilésisé dhe zhvillim akademik népér IAL jané themeluar, por funksionojné né
nivele té ndryshme té cilésisé dhe kapacitetit. Stafi né kéto zyre do té ndjekin trajnime té specializuara
me qéllim té pérkrahjes sé IAL-ve pér rishikimin e vazhdueshém t€ metrikéve t cilésisé né institucionin
e tyre, si dhe plotésimin dhe monitorimin e realizimit t& kérkesave qé dalin nga proceset e akreditimit
institucional dhe té programeve.

Raportet vlerésuese té¢ PSAK déshmojné se ka progres t¢ ulét né funksionalizimin e Qendrave pér
Pérsosméri né Mésimdhénie (QPM) né IAL. QPM-té, duhet té themelohen dhe funksionalizohen pér
t€ identifikuar né vazhdimési nevojat zhvillimore profesionale té stafit akademik dhe pér té zhvilluar
dhe ofruar programe dhe shérbime t¢ zhvillimit akademik, pérkatésisht programe € ndryshme &
trajnimit lidhur me metodologjité e reja t&¢ mésimdhénies dhe t€ kérkimit shkencor.

Puna kérkimore-shkencore vlerésohet jo mjaftueshém e integruar né aktivitetet mésimore dhe né
angazhimet profesionale t¢ stafit akademik. IAL-t¢, pérgjithésisht nuk e kané té pérfshiré kérkimin
shkencor né obligimet kontraktuale té stafit akademik dhe ofrojné mundési té kufizuara pér financimin
e publikimeve shkencore dhe pjesémarrje né konferenca shkencore. Do té zhvillohen tutje skemat e
géndrueshme té financimit té publikimeve né revista ndérkombétare dhe pjesémarrje né konferenca
ndérkombétare pér té nxitur kulturén akademike pér t¢ hulumtuar dhe gjeneruar njé dije € re qé
ndihmon zhvillimin e vendit, apo institucionit né veganti.

DPérjashtimi i AKA-sé¢ nga dy mekanizmat kryesor té sigurimit t€ cilésisé né Evropé, ENQA dhe
EQAR kérkon shtim té pérpjekjeve né plotésimin e rekomandimeve t¢ ENQA dhe EQAR si mundési

genésore pér cilésiné e sistemit t€ arsimit té larté né Kosové.

Pérmirésimi i qeverisjes dhe financimit t€ arsimit t€ larté do té béhet pérmes rishikimit té legjislacionit,
zhvillimit € sistemit t€ avancuar té menaxhimit t&¢ informatave, pérmirésimit té shérbimeve pér
studenté dhe sigurimit t€ integritetit akademik, transparencés dhe llogaridhénies né arsimin e larté.



Zbatimi i legjislacionit pér arsimin e larté, si Ligji pér Agjenciné e Kosovés pér Akreditim, Ligji pér
Arsimin e Larté dhe Ligji pér profesionet e rregulluara do té mbéshtetet me rishikimin dhe zhvillimin
e akteve nénligjore pér té mundésuar realizimin e veprimeve lidhur me pérmirésimin e geverisjes dhe
financimit né arsimin e larté.

Do té hartohen rregulloret pér Open Data pér t€¢ mbéshtetur mbikéqyrjen publike & IAL-ve,
monitorimin e aktiviteteve dhe cilésisé, si dhe pér té mundésuar transparencé mé té madhe. Né IAL-
t€ né Kosové mungon qgasja Open Access né shfrytézimin e laboratoréve dhe pajisjeve teknologjike.
Ndaj, do té hartohen rregullore dhe protokolle t€ vecanta pér shfrytézimin e laboratoréve dhe pajisjeve
teknologjike t€ miratuara né té gjitha IAL-té.

Rishikimi dhe miratimi i kodeve etike dhe kodeve t€ integritetit akademik, do té realizohen si dhe do
t€¢ themelohen/funksionalizohen Késhillat e Etikés né té gjitha IAL-té. Gjithashtu, do t& sigurohen
kontrata afatgjate pér shfrytézimin e programeve antiplagjiaturé dhe té inkurajohet pérdorimi i
rregullt i tyre me qéllim t€ monitorimit t& plagjiaturés dhe pérmbushjes sé standardeve etike gjaté
hulumtimeve dhe punés akademike.

Mbledhja dhe pérpunimi i informatave éshté i réndésishém pér zbatim té formulés sé financimit dhe
promovim té cilésisé né arsimin e larté. Strategjia parasheh hartimin e udhézuesve pér mbledhjen dhe
analizén e t€ dhénave dhe trajnimin e zyrtaréve né nivel gendror dhe né nivel t&é IAL-vé pér pérdorim
€ SMIAL. Ngjashém, do t€ investohet né regjistrin ¢ hulumtuesve shkencor pér té ofruar informata
relevante pér hulumtuesit.

Departamenti i Arsimit té Larté né MASHTI dhe Qendra pér Njohje dhe Informim Akademik
(NARIC), né MASHTT funksionojné me numér té vogél ¢ stafit krahas pérgjegjésive qé kéto dy njési
kané. Prandaj, do té rritet numri i stafit t¢ punésuar né kéto zyre.

Konferenca e Rektoréve si organ késhillédhénés, ndihmon MASHTI-n né orientimet e politikave
programore té IAL-ve dhe né aspektet tjera organizative té pérgjegjésive té pérbashkéta. Konferenca e
Rektoréve si mekanizém do t€ mbéshtetet dhe fuqizohet né hartimin e politikave dhe rekomandimeve,
si dhe né ndjekjen e takimeve té organizuara nga asociacionet ndérkombétare té arsimit t€ larté.

Metodologjia e financimit t€ IAL-ve mungon, pérkundér qé baza ligjore pér kété mekanizém
ekziston. Ndaj do t€ zhvillohet njé metodologji e financimit t¢ IAL-ve qé formalizohet pérmes njé
akti nénligjor, ngritja e kapaciteteve né nivel qendror dhe nivel té IAL-ve pér kété metodologji dhe
zhvillimi i mekanizmit pér zbatimin e formulés sé re té financimit qé bazohet né monitorim dhe
vlerésim té performancés.

Duke filluar me pércaktimin e kritereve pér mbéshtetjen e studentéve té dalluar, studentéve t&
doktoratés, studentéve gé studiojné né drejtimet deficitare dhe né drejtimet STEM, me fokus te
vajzat dhe graté, si dhe studentét nga radhét e kategorive t€ cenushme sociale dhe komunitetet e
nénpérfagésuara, dhe pastaj edhe né varési t&¢ numrit t€ studentéve qé plotésojné kéto kritere, do
t&¢ mundésohet mbéshtetja e studentéve pérmes ofrimit t€ bursave. Pér mé shumé, do té zhvillohet
databaza e pérfituesve t€ bursave né skema té€ ndryshme pér arsimin e larté.



STRATEGJIA E ARSIMIT 2022-2026

Objektivi specifik 4.3:

Nderlidhja me e mire e arsimit te larte me tregun e punes permes harmonizimit te pro-
grameve te studimit, rritjes se mundeésive per pune praktike té studenteve, bashkepunimit me
ndermarrje dhe rritjes se programeve nderdisiplinare dhe programeve STEM

Ndérlidhje e ulét e programeve té studimit me kérkesat e tregut té punés, oferta e kufizuar e programeve
t€ studimit ndérdisiplinare, mundésité e kufizuara pér puné praktike € studentéve dhe mungesa e
bashképunimit té IAL-ve me ndérmarrje, kérkon ndérlidhje mé t€ miré té arsimit té larté me tregun
e punés pérmes harmonizimit t& programeve té studimit, rritjes s¢ mundésive pér puné praktike té
studentéve, me fokus té veganté te vajzat dhe graté, bashképunimit me ndérmarrje dhe rritjes sé
programeve ndérdisiplinare t& studimit.

Do té zhvillohen programet e reja profesionale té nivelit t€ 5-té né té gjitha IAL-té publike, duke rritur
késhtu edhe numrin dhe llojin e programeve gé ofrohen edhe numrin e studentéve qé i ndjekin ato.

Programet qé ofrohen né IAL dhe njohurité/shkathtésité qé fitohen nga studentét nuk jané ¢do heré
né pérputhje me nevojat e tregut té punés. Ndaj do t€ realizohen hulumtime t€ rregullta nga IAL-t¢
pér programet qé ofrohen dhe nevojat e tregut té punés ku brenda térésisé s¢ hulumtimit, trajtohen
edhe mundésité e orientimit t€ njohurive dhe shkathtésive drejt nevojave t€ tregut té punés dhe
vetépunésimit me synim shtresat né nevojé, graté dhe vajzat dhe komunitetet. Bazuar né € dhénat e
mbledhura nga kéto hulumtime, do té rishikohen programet aktuale dhe té hartohen programe té reja
qé jané né pérputhje me kérkesat e tregut t€ punés.

Qendrat pér Zhvillim té Karrierés (QZHK) né IAL operojné me kapacitete t€ kufizuara té stafic dhe
numri i pérfituesve té shérbimeve té tyre éshté i vogél. Strukturat si QZHK-t€ jané € nevojshme pér
€ nxitur ndérmarrésiné dhe ndérlidhjen me tregun e punés, ndaj do t& mbéshtetet rritja e stafic t&
punésuar né kéto gendra dhe ngritja e kapaciteteve njerézore dhe organizative t€ tyre pér ofrimin e
shérbimeve té orientimit dhe késhillimit né karrieré t€ studentéve.

Projektet zhvillimore t€ pérbashkéta né mes té IAL-ve dhe ndérmarrjeve jané pothuajse jockzistente.
Do té ofrohen skema té granteve pér t¢ inkurajuar dhe mbéshtetur projekte té pérbashkéta t&é IAL-ve
me ndérmarrje.

Né JAL-té mungojné programet ndérdisiplinare, qé synojné zhvillimin e kompetencave mé té zgjeruara
konform nevojave t€ tregut vendor dhe ndérkombétar. Ndaj, bazuar né hulumtime t€ tregut t€ punés,
do t€ zhvillohen programe ndérdisiplinare t€ studimit qé do té ofrohen né IAL-té publike.

Objektivi specifik 4.4:

Nderkombetarizimi i arsimit te larteé permes programeve te perbashketa te studimit, rritjes se
pjesemarrjes ne programe nderkombetare té bashkepunimit akademik dhe shkencor si dhe
integrimit ne Hapesiren Evropiane te Arsimit te Larte.

Kapacitete té kufizuara té IAL-ve pér zhvillimin dhe menaxhimin e projekteve dhe ndértimin e
partneriteteve ndérkombétare, mungesa e programeve té pérbashkéta té studimit, mobiliteti i kufizuar
i stafit akademik dhe studentéve, si dhe pjesémarrja e ulét né programet ndérkombétare pér arsim té
larté dhe kérkime shkencore, kérkojné shtim té pérpjekjeve pér ndérkombétarizim té arsimit t€ larté.
Kjo do t& béhet pérmes programeve té pérbashkéta t¢ studimit, rritjes sé pjesémarrjes né programe
ndérkombétare t& bashképunimit akademik dhe shkencor, si dhe integrim né Hapésirén Evropiane té
Arsimit té Larté.
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IAL-ve, né Kosové ju mungojné pérpjekjet e strukturuara pér ndérkombétarizim dhe planet konkrete t&
veprimit né kété drejtim. Do t€ hartohen dhe miratohen strategji té ndérkombétarizimit né secilén IAL.

Momentalisht né Kosové nuk ofrohen programe t€é pérbashkéta ndérdisiplinare t¢ studimit me IAL
ndérkombétare. Do t& mbéshtetet aplikimi i IAL-ve né skemat e granteve ndérkombétare (dual/joint
degree) pér t€ siguruar financim pér projekte ndérkombétare té bashképunimit akademik, pérfshiré
programe té pérbashkéta ndérdisiplinare té studimit me IAL-té ndérkombétare.

Qendrat pér zhvillim dhe koordimin té projekteve né IAL nuk jané funksionale né t€ gjitha IAL-té.
Strukturat si kéto jané t€ nevojshme pér té mbéshtetur stafin akademik né zhvillimin e projekteve
akademike dhe kérkimore si dhe né ndértimin e partneriteteve ndérkombétare. Ndaj do t€ iniciohet
themelimi dhe funksionalizimi i tyre dhe ngritja e kapaciteteve njerézore dhe organizative té tyre pér
ofrimin e shérbimeve pér njésité akademike dhe stafin akademik.

Mundésité e mobilitetit pér stafin akademik dhe studentét né Kosové jané t€ shumta. Statistikat
e IAL-ve tregojné se numri i shfrytézuesve té kétyre mobiliteteve krahas ofertés éshté i vogél. Do
té¢ fuqizohen dhe inkurajohen pérpjekjet pér rritjen e mobilitetit té studentéve dhe stafit akademik
pérmes pjesémarrjes né programet ndérkombétare t€ bashképunimit akademik.

Kosova ka nivel & ulét té pjesémarrjes né programin e BE-sé pér arsim té larté. Do té fuqizohen
pérpjekjet pér rritjen e pjesémarrjes né programe evropiane pér arsim t€ larté dhe kérkim shkencor.

Treguesit e ndikimit:
Pérqindja e programeve té studimit qé zbatohen né pérputhje me standardet e cilésisé.
Shkalla e zbatimit t&¢ metodologjisé sé financimit té IAL-ve né bazé té performancés.
Disponueshméria e té dhénave pér institucionet arsimore dhe publikun e gjeré.
Shkalla e pérputhjes sé programeve t€ studimit qé jané né pérputhje me kérkesat e tregut té punés.
Numri i projekteve té pérbashkéta té IAL-ve me ndérmarrje.
Numri i projekteve té pérbashkéta ndérkombétare pér arsim té larté dhe kérkime shkencore.

Treguesit e rezultateve:
Té gjitha programet e studimit t€ IAL-ve jané né pérputhje me standardet e cilésisé.
Avancohet infrastruktura dhe teknologjia pér mésimdhénie dhe puné kérkimore né IAL.
Mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né arsimin e larté jané plotésisht funksional né t¢ gjitha IAL-té.
Mekanizmat pér zhvillimin profesional t€ stafit akademik t€ IAL-ve jané plotésisht funksional.
Numri i publikimeve shkencore né revista té indeksuara ndérkombétare i stafit akademik té IAL-ve
rritet pér 10% né ¢do vit.
Raporti staf akademik — student né IAL publike éshté t¢ paktén 1:30.
AKA é&shté anétare me t€ drejta té plota né ENQA dhe EQAR.
Kornizé e konsoliduar ligjore né arsimin e larté qé garanton pavarési institucionale dhe financiare t&
AKA-sé, si dhe autonomi institucionale dhe pavarési akademike té IAL-ve.
Mekanizmat pér ¢éshtje té etikés dhe integritetit akademik jané plotésisht funksional né t€ gjitha IAL-t.
Deri né vitin 2023, Sistemi pér Menaxhimin e Informatave né Arsimin e Larté éshté plotésisht funksional.
Deri né vitin 2023, Regjistri i Hulumtuesve Shkencor éshté plotésisht funksional.
Deri né vitin 2024, fillon zbatimi i metodologjisé sé financimit té institucioneve té arsimit té larté
né bazé té performancés.
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® Stafi i DAL/MASHTI dhe AKA-s¢ rritet dhe zhvillohet né ményré ¢ vazhdueshme pérmes
trajnimeve profesionale.

® Skema té ndryshme t€ bursave ofrohen pér studentét né arsimin e larté.

® Programet e studimit jané né pérputhje me kérkesat e tregut té punés.

® Mekanizmat pér zhvillim té karrierés jané plotésisht funksional né té gjitha IAL-té.

® Mundési t€ shtuara pér puné praktike pér studentét.

® Zbatohen projekte té pérbashkéta té IAL-ve me ndérmarrje.

® Rritet numri i studentéve qé ndjekin programet e studimit né fushat e STEM

® Rritet pjesémarrja e vajzave né programet STEM, pérmes motivimit me bursa.

® JAL-té ofrojné programe té pérbashkéta t€ studimit me universitete ndérkombétare.

® Mekanizmat pér zhvillimin dhe koordinimin e projekteve jané plotésisht funksional né t¢ gjitha IAL-té.

® Rritet mobiliteti i stafit akademik dhe studentéve né arsimin e larté.

® Rritet pjesémarrja né programet ndérkombétare pér arsim € larté dhe kérkime shkencore.

9.9. Objektivi strategjik 5 - Digjitalizimi i arsimit

Objektivi strategjik:

Perdorimi i teknologjise digjitale per permiresimin e sherbimeve dhe te cilesise ne arsim, ne
perputhje me trendet e transformimit digjital

Me @éllim qé Kosova t€ lévizé sa mé shpejt né drejtim té digjitalizimit t€ € dhénave, ofrimit té
shérbimeve digjitale dhe automatizimit té proceseve né fushén e arsimit dhe me géllim € rrigjes sé
pérdorimit té teknologjisé digjitale pér nevoja arsimore e né funksion té pérmirésimit té cilésisé né
arsim, Kosova gjaté pesé viteve té ardhshme do té punojé né pesé drejtime:

. Krijimin dhe funksionalizmin e njé platforme digjitale gjithépérfshirése e té centralizuar pér
fushén e arsimit.

. Pérgatitjen dhe prodhimin e materialeve mésimore digjitale shumédimensionale e cilésore pér
nivele, klasé, 1éndé e lloje té ndryshme.

. Furnizimin e IEAA-ve dhe IAL-ve me rrjete té internetit cilésor dhe me pajisje teknologjike t&

nevojshme.

. Kultivimin e kompetencés digjitale te té gjitha palét e pérfshira né fushén e arsimit dhe te t&
gjitha institucionet arsimore t€ té gjitha llojeve dhe niveleve.

. Krijimin e mekanizmave institucionalé g¢ mundésojné realizimin e digjitalizimit dhe pérdorimin
e teknologjisé né fushén e arsimit.

Té gjitha kéto veprime jané té parapara né kuadér té pesé objektivave specifiké, té cilat do té prezentohen
dhe pérshkruhen shkurtimisht né vijim, ndérsa detajet pér té gjitha aktivitetet qé do té ndérmerren
né funksion t€ arritjes sé kétyre objektivave specifiké dhe pérmbushjes sé objektivit strategjik jané t&
prezentuara né planin e veprimit té kétij dokumenti.
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Si¢ mund té vérehet nga analiza e gjendjes, sa i pérket digjitalizimit t¢ t¢ dhénave e shérbimeve dhe
automatizimit &€ proceseve né fushén e arsimit, mbetet shumé puné pér digjitalizimin e térésishém té
t¢ dhénave dhe integrimin e tyre né njé platformé digjitale gjithépérfshirése t€ arsimit, né ményré gé
pastaj t&€ mundésohet automatizimi i proceseve dhe ofrimi i shérbimeve digjitale pér € gjitha palét e
interesuara pér té gjitha nevojat né fushén e arsimit. Prandaj, duhet té krijohet kjo platformé me elemente
€ e-Qeverisjes né arsim, té Sistemeve t&¢ Menaxhimit t€ Informatave né Arsim (EMIS), t Sistemeve
t€ Menaxhimit té Shkollés/Arsimit (SMS/EMS), t€ Sistemeve pér Menaxhimin e té Mésuarit (LMS),
platformé pér organizimin dhe publikimin e materialeve mésimore digjitale, etj., né ményré qé brenda
saj té pérfshihen t€ gjitha nivelet e arsimit, prej nivelit parashkollor e deri te niveli universitar, pérfshiré
sektorin publik, jopublik dhe privat t€ arsimit né Kosové. Kjo platformé duhet té jeté e integruar me t€
gjitha platformat tjera digjitale té € gjitha institucioneve té Kosovés. Mé shumé detaje se ¢faré duhet t&
pérmbajé kjo platformé, jané pérfshiré né shtojcé & veganté bashké me analizén e zgjeruar t€ gjendjes.
Gjithashtu, kjo platformé duhet té jeté e pérkthyer né gjuhét zyrtare dhe né gjuhét e komuniteteve qé
jetojné né Kosové. Normalisht, krijimi i platformés digjitale duhet t€ pasohet me futjen e té dhénave
digjitale té té gjitha niveleve t€ arsimit né platformén digjitale, né ményré qé pastaj t¢ mund té realizohet
automatizimi i disa proceseve dhe ofrimi i shérbimeve digjitale né fushén e arsimit pér té gjitha palét.

Njé platformé e tillé do té lehtésonte barrén administrative té institucioneve, do té zvogélonte
mundésiné e gabimeve njerézore dhe ndérhyrjeve joprofesionale né procese té réndésishme té fushés
sé arsimit, do t&¢ mundésonte vendimmarrje t€ bazuar né t¢ dhéna té plota, do té lehtésonte marrjen
e shérbimeve nga té gjitha palét e interesuara, etj. T¢ gjitha kéto béjné qé té rritet transparenca dhe
llogaridhénia né fushén e arsimit si dhe cilésia e sistemit € arsimit né pérgjithési né Kosové.

Pér ta rregulluar aspektin ligjor té digjitalizimit né arsim duhet qé aspektet e pérgjithshme té
digjitalizimit dhe dokumentacionit né formatin digjital né fushén e arsimit, si¢ éhté dokumentacioni
pedagogjik e administrativ, etj., t€ pérfshihen dhe té rregullohen me ligjin pérkatés pér tekste shkollore,
materiale mésimore e dokumentacion pedagogjik (i cili éshté né proceduré t rishikimit). Pérveg ligjit,
MASHTT duhet té hartojé Udhézime administrative qé i rregullojné té gjitha ¢éshtjet qé lidhen me
digjitalizimin, automatizimin e proceseve, shérbimet digjitale, dokumentacionin digjital, ej..

Ndértimit € késaj platforme duhet t'i paraprijé njé analizé e gjendjes, e detajuar dhe hartimi i Termave
té referencés pér platformén digjitale né ményré té detajuar. Termat e referencés duhet té pérfshijné
pérshkrimin dhe specifikimin e ¢do funksionaliteti pér ¢do modul. Ky pérshkrim duhet té pérfshijé
edhe UX/Mockup pér ¢do funksion dhe duhet té pérfshijné edhe vlerésimin se kur duhet té vendoset
prerja ("Dita Zero”) dhe migrimi i t¢ dhénave paraprake. Pas késaj, pérzgjedhja e entitetit qé do ta
ndértojé kété platformé duhet € béhet pérmes konkursit ndérkombétar.

Pas krijimit, testimit dhe funksionalizimit té késaj platforme, pér vitet pasuese, kjo platformé duhet
t¢ mirémbahet e pérditésohet sipas nevojés nga ndonjé entitet qé pérzgjidhet pér kété géllim. Gjaté
gjithé procesit t€ krijimit dhe funksionalizimit té késaj platforme, duhet bashképunuar ngushté me
Agjenciné e Shoqérisé sé Informacionit (ASHI), né ményré qé kjo platformé ¢ jeté e vendosur né
serverét shtetéroré, té ofrojé ruajtjen dhe siguriné e t&é dhénave, etj.



Me @éllim té informimit/aftésimit té paléve tjera pér pérdorimin e platformés digjitale t€ arsimit,
duhet t¢ hartohen dhe publikohen udhézues t€ ndryshém. Gijithashtu, platforma digjitale e arsimit
duhet té keté edhe shérbimin e pérhershém pér ndihmé pér pérdoruesit qé ofron sqarime e udhézime
pér té gjithé pérdoruesit pér platformén digjitale sipas nevojés.

Megé pér shumé ofrues dhe pérdorues t€ shérbimeve té fushés s¢ arsimit né Kosové, digjitalizimi
mund € jeté njé prakrtiké relativisht e re, atéheré ka nevojé pér pérgatitje dhe aftésim t¢ duhur ¢ €
gjitha paléve pér t€ kontribuar né procesin e digjitalizimit té t¢ dhénave, automatizimin e proceseve si
dhe né ofrimin dhe shfrytézimin e shérbimeve digjitale né fushén e arsimit.

Duke marré parasysh zhvillimet e fundit né fushén e teknologjisé dhe pérdorimin e saj pér nevoja
arsimore né funksion t€ pérmirésimit t& cilésisé s¢ mésimdhénies e té nxénit, rezulton mé se
e nevojshme qé edhe Kosova té fillojé t& punojé né drejtim t€ zhvillimit t¢ materialeve mésimore
digjitale pér t€ gjitha nivelet dhe llojet e arsimit parauniversitar, né pérputhje me kurrikulat shtetérore,
programet léndore dhe planet mésimore. Kéto materiale mésimore digjitale do té jené materialet
mésimore shumédimensionale, té cilat né varési dhe né pérputhje me specifikat e [éndés mésimore,
fushés kurrikulare, nivelit e klasés, pérmbajtjet do t'i kené né disa formate té ndryshme, pérfshiré
pjesét tekstuale dhe audio-vizuale té niveleve té ndryshme (mésimi i individualizuar dhe i diferencuar),
aparaturé didaktike interaktive, laborator virtual, animacione, ushtrime e detyra shtépie té niveleve
t€ ndryshme (mésimi i individualizuar dhe i diferencuar), si dhe lojéra edukative pér nxénésit. Kéto
materiale do té ofrojné mundési vlerésimi nga mésimdhénésit dhe mundési vetévlerésimi pér nxénésit,
mundési gé mésimdhénési té shtojé materiale shtesé¢, mundési lidhjeje me burime té ndryshme &
platformave online, mundési lidhjeje me pajisjet teknologjike t&¢ mésimdhénésit dhe me pajisjet
teknologjike t&é nxénésve né klasé e né shtépi, etj.. Kéto materiale mésimore do duhej té kalonin népér
filtrat e vlerésimit t¢ mekanizmave t€ ministrisé, né ményré qé t¢ mund té pérdoren né nivel vendi si
dhe pas blerjes do té jené proné publike. Kéto materiale né fund do t€ publikoheshin né njé platformé,
e cila duhet té jeté e integruar né platformén digjitale & arsimit (t& pérfshiré né objektivin specifik
5.1), né té cilén kané qasje té gjitha palét (nxénésit, prindérit, mésimdhénésit). Kéto materiale do té
pérmirésohen dhe pérditésohen né ményré sistematike.

Kéto materiale mésimore digjitale do t€ fillojné té prodhohen pér nivele t¢ ndryshme té arsimit t&
pérgjithshém parauniversitar (parashkollor, fillor, t&¢ mesém té ulét, t& mesém t€ larté — gjimnaze), pér
arsim t€ mesém profesional, pér kategori té ndryshme té nxénésve me nevoja té veganta, etj. Gjithashtu,
kéto materiale, pérveg né gjuhén shqipe, do t€ jené edhe né gjuhét e komuniteteve gé jetojné né Kosové.

Prodhimit t€ kétyre materialeve mésimore digjitale duhet ti paraprijné njé varg aktivitetesh
parapérgatitore. MASHTT duhet ta rregullojé bazén ligjore né ligjin pérkatés pér tekste shkollore dhe
materiale mésimore (g€ éshté né proces té rishikimit), né ményré qé né ligjin e ri & saktésohet forma,
pérmbajtja, standardet dhe procedurat pér pérgatitjen dhe aprovimin e materialeve mésimore digjitale.
Roli i paléve t& pérfshira, obligimet e tyre, e drejta e pérdorimit dhe gasja né kéto materiale duhet t&
rregullohen me akte pércjellése nénligjore. Pér té pércaktuar standardet pér pérgatitjen e materialeve
mésimore, formatin qé duhet t€ kené kéto materiale, dhe pér t€ siguruar cilésiné e tyre, MASHTI do &
hartojé njé akt nénligjor, bazuar né pérvojat mé t¢ mira nga vende té cilat kané tradité dhe sistem cilésor
pér pérgatitjen dhe pérdorimin e materialeve mésimore digjitale. Zbatimi i ploté dhe i drejté i kétij akti



do t& mundésohet pérmes udhézuesve t€¢ ndryshém pér pérgatitjen e materialeve mésimore digjitale.
Veg kétyre, vémendje e veganté do ' kushtohet pérgatitjes dhe publikimit t& modeleve té ndryshme t&
materialeve mésimore digjitale pér nivele té caktuara si dhe pér fusha dhe léndé té ndryshme mésimore,
t€ cilat do té shérbejné si shembuj dhe udhérréfyes pér formén, pérmbajtjen dhe strukturén e mundshme
t€ materialeve mésimore digjitale pér palét e ndryshme t€ interesuara pér pérgatitjen e tyre.

Meqé pér qasjen né kéto materiale mésimore digjitale duhen pajisje teknologjike dhe jo t& gjithé
nxénésit i kané mundésité e duhura financiare, atéheré parashihet qé njé numér i nxénésve (me prioritet
ata me gjendje € réndé ekonomike dhe familjet qé kané numér t€ madh t€ nxénésve) té furnizohet me
pajisje teknologjike nga ana e institucioneve (MASHTI dhe DKA-t€). Pér kété, nga MASHTI do €
pércaktohen kriteret pér nxénésit qé do té pérfitojné pajisje teknologjike nga institucionet shtetérore.

Krahas zhvillimit dhe publikimit t€ materialeve mésimore digjitale, vémendje e veganté do t'i kushtohet
edhe aftésimit t¢ mésimdhénésve, nxénésve dhe prindérve pér pérdorimin e kétyre materialeve. Pér té
adresuar nevojat pér aftésimin e mésimdhénésve pér pérdorimin e materialeve mésimore digjitale, do
t€ ofrohen trajnime pér mésimdhénés/edukatoré, té cilat do € pércillen me udhézime dhe shembuj
praktik, foto ilustruese, si dhe video-udhézime pér pérdorimin e materialeve mésimore digjitale, pérfshiré
aspektet teknike, teknologjike, pedagogjike e metodologjike. Pjesé e trajnimit do t€ jeté edhe mentorimi
dhe monitorimi. Né ményré gé materialet mésimore digjitale dhe burimet tjera mésimore digjitale t&
pérdoren efektshém nga nxénésit dhe prindérit, MASHTI do t€ hartojé dhe publikojé udhézues té
ndryshém pér nxénés dhe prindér, né gjuhét zyrtare dhe né gjuhét e komuniteteve né € cilat zhvillohen
materialet mésimore digjitale dhe burimet tjera digjitale. Udhézuesit do té pércillen me sqarime hap-pas-
hapi, me foto ilustruese, si dhe video-udhézues, si pér nxénés ashtu edhe pér prindér.

Digjitalizimi i arsimit dhe pérdorimi i teknologjive digjitale pér nevoja arsimore nuk éhté i mundur
nése institucionet arsimore nuk posedojné qasje né internet cilésor dhe né pajisje adekuate té TIK-ut.

Késhtu gé fillimisht parashihet qé t€ ofrohet gasje né internet me brez té dedikuar — broadband pre;j
t€ paktén 100 Mbps pér t€ gjitha IEAA-té né Kosové, pérkatésisht né té gjitha hapésirat e IEAA-ve.
Q¢ interneti té shfrytézohet né ményré efektive éshté e nevojshme qé secila IEAA € keté rrjet t&
brendshém (LAN) me kabllo dhe/ose wireless, me gasje né gjitha hapésirat mésimore, ku pérfshihen:
klasat, bibliotekat, kabinetet, laboratorét, korridoret, zyrat, etj..

Meqé institucionet arsimore parauniversitare publike kané nevoja té ndryshme sa i pérket pajisjeve
€ TIK-ut, do t€ fillohet me hartimin e standardit pér furnizimin e tyre me pajisje t&¢ TIK-ut, ku do
t€ pércaktohet qarté se ¢faré lloj pajisjesh duhet siguruar dhe ku duhet té vendosen ato. Njé standard
i tillé duhet té parasheh qé secila dhomé ku zhvillohet mésimi (rreth 9 mijé sosh) té keté t&é pakeén
njé projektor, tv smart ose tabelé interaktive, si dhe njé kompjuter qé do té shfrytézohet pér qéllime
mésimore. Pérveg késaj, né varési nga numri i nxénésve, shkollat duhet t€ kené edhe numér € caktuar
kompjuterésh né dispozicion té nxénésve né hapésira té pérshtatshme si¢ jané kabinetet e TIK-
ut, bibliotekat, laboratorét, etj.. Bazuar né kété pastaj do té€ béhet pajisja e institucioneve arsimore
me kompjuteré, tabela interaktive, tv smart, projektoré dhe aksesoré té tjeré. Pérveg institucioneve
t€ arsimit parauniversitar, sipas nevojés do t&é béhet edhe furnizimi i IAL-ve publike me pajisje t&

ndryshme té TIK-ut.



Duke marré parasysh kapacitetet financiare € kufizuara, do té jeté e nevojshme qé mésimdhénésit
dhe nxénésit/studentét i shirytézojné pajisjet e tyre personale brenda institucionit arsimor. Pér ta
rregulluar kété ¢éshtje, MASHTI do t€ nxjerré njé akt nénligjor pér shfrytézimin e pajisjeve personale
né institucionet parauniversitare, i cili, sipas nevojés, do té pasohet me udhézime mé té detajuara. Duke
njohur réndésiné e shfrytézimit té teknologjisé digjitale nga personeli mésimor (edhe jashté orarit
t€ rregullt t& punés) dhe nga studentét, MASHTI, né bashképunim me SBASHK dhe organizatat
studentore, bizneset e TIK-ut dhe bankat komerciale, do té zhvillojé njé skemé pér kreditimin e
blerjes sé¢ kompjuteréve personalé pér mésimdhénésit e arsimit parauniversitar dhe pér studentét e
arsimit té larté. Kjo skemé do t€ béjé t&€ mundur qé secili mésimdhénés dhe student, njé heré né 3 vjet,
t€ blejé njé kompjuter personal me kushte té volitshme té pagesés.

Pérvoja e deritanishme né Kosové tregon se mirémbajtja e pajisjeve t€ TIK-ut né IEAA éshté njé ndér
problemet kyce né nivelin parauniversitar (né IAL gjendja éshté mé e miré, meqé ato kané t€ punésuar
zyrtaré té ['T-s€), dhe ky problem do t€ béhet edhe mé i dukshém kur IEAA-t€ € pajisen edhe mé shumé
me pajisje t€ TIK-ut. Prandaj, pér ta adresuar két€, né komuna (né nivel &€ DKA-ve) do t€ krijohen njési
t€ vecanta t€ specialistéve t& TIK-ut/IT-s¢, detyré e € ciléve éshté mirémbajtja e pajisjeve té TIK-ut dhe
e rrjetit € internetit né IEAA (pér mé shumé rreth késaj shih objektivin specifik 5.5.). Krahas ekipeve t&
specializuara, né shkolla do té ngritén klube t& nxénésve pér mirémbajtje bazike té pajisjeve t&é TIK-ut.
Kéto klube do t€ pérbéhen nga nxénés qé shprehin interesim pér TIK-un dhe do té jené nén udhéhegje
t€¢ mésimdhénésve té TIK-ut. Klubet do té funksionojné mbi bazé vullnetare, ndérsa pér nxénésit do t&
hartohen programe aftésimi, ku synohet edhe pjesémarrja e barabarté gjinore. Po ashtu, klubet do &
kené komunikim t¢ drejtpérdrejté me ekipet komunale té specialistéve t& TIK-ut/IT-sé.

Pajisja e IEAA-ve (edhe e IAL-ve) me shumé pajisje té TIK-ut nénkupton qé pér pérdorimin e tyre
duhet t¢ sigurohen edhe softueré té licencuar té negociuar pér nevoja arsimore. Prandaj, parashihet
qé pér kéto pajisje té sigurohen me kosto t€ volitshme softueré té licencuar (sistem operativ dhe pako
tjera té softueréve té domosdoshém), me kusht qé pér nxénésit dhe studentét kéto licenca do té jené pa
pagesé. Pavarésisht késaj, te mésimdhénésit, nxénésit dhe studentét do t€ kultivohet gradualisht edhe
kultura e shfrytézimit t€ softueréve “open source”, té cilét jané pa pagesé.

Duke marré parasysh zhvillimet e fundit globale dhe vendore né fushén e teknologjisé dhe duke
vlerésuar se edhe gjeneratat e ardhshme té Kosovés mund té konsiderohen “digital natives”, atéheré
béhet e qarté q¢ Kosova duhet t¢ punojé maksimalisht né zhvillimin e kompetencés digjitale te t&
gjithé qytetarét e vet pérmes sistemit arsimor. Kompetenca digjitale éshté njé nga teté kompetencat
e pérfshira né Kuadrin Evropian té kompetencave kyce pér mésimin gjaté gjithé jetés dhe ka t€ béjé
me aftésiné e individit pér shfrytézimin dhe ndérveprimin konfident, kritik dhe té pérgjegjshém me
teknologji digjitale me qéllim té € nxénit, t& kryerjes sé detyrave té punés dhe té pjesémarrjes né
shoqéri. Ajo pérfshin té kuptuarit e informacionit dhe t¢ dhénave, komunikimin dhe bashképunimin,
t¢ kuptuarit e medias, krijimin e pérmbajtjes digjitale (pérfshiré kodimin), siguriné (pérfshiré
miréqgenien digjitale dhe siguriné né internet), ¢éshtjet qé kané té béjné me pronén intelektuale, si
dhe zgjidhjen e problemeve dhe té menduarit kritik e krijues. S¢ kéndejmi, kultivimi i kompetencés
digjitale tek té gjithé qytetarét &éshté e njé réndésie t&¢ madhe dhe barrén kryesore pér kété e barté
sistemi i arsimit dhe institucionet arsimore té té gjitha niveleve.



Fillimisht, MASHTTI do té pércaktojé dhe zyrtarizojé dokumentet bazé, té cilat do t€ shérbejné si ori-
entim pér zhvillimin dhe kultivimin e kompetencés digjitale te té gjitha palét. Kéto dokumente jané
tri dokumentet kryesore té€ BE-sé pér kompetencén digjitale, pérkatésisht tri dokumentet né vijim:

1) Korniza Evropiane e Kompetencés Digjitale pér Qytetarét (DigComp).
2 ) Korniza Evropiane e Kompetencés Digjitale pér Mésimdhénésit (DigCompEdu).
3 ) Korniza Evropiane e Kompetencés Digjitale pér Organizatat Arsimore (DigCompOrg).

Pas zyrtarizmit, kéto dokumente do & pérkthehen dhe pérshtatén né gjuhén shqipe dhe né gjuhét e
komuniteteve. Pastaj do té hartohen udhézues praktiké pér zbatimin e kétyre tri kornizave, pérfshiré
kategorizimin niveleve té ndryshme t€ zotérimit t&¢ kompetencave té ndryshme pér secilén kategori,
si dhe do t€ krijohen/adaptohen instrumentet pér vlerésimin e kompetencés digjitale te kategori t&
ndryshme né pérputhje me kéto tri korniza.

Pér zhvillimin e kompetencés digjitale te té gjitha palét (mésimdhénés, staf akademik, nxénés,
studenté, personel tjetér i institucioneve € fushés sé arsimit, etj.) né pérputhje me tri dokumentet
e pérmendura mé sipér parashihen intervenime té ndryshme né nivele dhe forma € ndryshme, por
gjithsesi duhet theksohet se para ¢farédo ndérhyrjeje né kété drejtim, fillimisht do t& béhen analiza,
hulumtime ose vlerésime té¢ miréfillta pér nivelin e késaj kompetence dhe pér nevojat e ményrat e
zhvillimit t€ saj te kategori t€ ndryshme dhe vetém pas késaj do té ndérmerren masat e nevojshme apo
€ béhen ndérhyrjet e duhura.

Zhvillimi i kompetencés digjitale te mésimdhénésit aktualé té arsimit parauniversitar parashihet
té realizohet kryesisht pérmes programeve té trajnimit, t€ cilat do € konceptohen dhe pérgatiten
pér kété qéllim, né ményré q¢ mésimdhénésit té aftésohen pér pérdorimin e teknologjive digjitale
pér nevoja arsimore dhe né € njéjtén kohé ta kultivojné kompetencén digjitale te nxénésit. Ndérsa,
pér zhvillimin e kompetencés digjitale te mésimdhénésit e ardhshém parauniversitaré, parashihet
t€ intervenohet né kuadér té programeve pérkatése té studimeve, ku kéta studenté pérgatiten pér
mésimdhénés t€¢ ardhshém. Ndérsa, sa i pérket pérgatitjes s¢ mésimdhénésve t€ ardhshém t€ TIK-ut,
parashihet zhvillimi dhe hapja e njé programi té ri Bagelor né FE & UP-sé pér kété géllim.

Sa i pérket zhvillimit t€ kompetencés digjitale te personeli akademik i IAL-ve, né nivel t& politikave
parashihet qé kompetenca digjitale e personelit akademik futet si kérkesé — standard i ri né UA-né
pérkatés qé e rregullon kété ¢éshtje, ndérsa do t'ju kérkohet qé t€ pérfshijné né planet e tyre pér
zhvillim profesional t€ personelit akademik edhe fushén e kompetencés digjitale pér mésimdhénie dhe
kérkime shkencore, né ményré qé té ofrojné mundési trajnimi pér personelin akademik pér zhvillimin

e késaj kompetence.

Pér zhvillimin e kompetencés digjitale te nxénésit parashihen ndérhyrje ¢ ndryshme qé pérfshin:
pérfshirjen mé t€ madhe té pérmbajtjeve mésimore qé e zhvillojné kompetencén digjitale te nxénésit né
kuadér t€ t¢ gjitha [éndéve mésimore; rishikimin dhe pérditésimin e pérmbajtjeve mésimore té [éndés
sé TIK-ut né ményré qé kjo té jeté né pérputhje me nevojat e nxénésve pér zhvillimin e kompetencés
digjitale te ta; fillimin e kultivimit t&¢ kompetencés digjitale te nxénésit né moshé sa mé té re te ta



pérmes léndéve ekzistuese apo pérmes léndéve t€ reja, si kodimi, programimi, etj.. Veg kétyre, do
€ béhet vlerésim sistematik i nivelit té kompetencés digjitale te nxénésit, né ményré qé prakeikat
t€ pérmirésohen vazhdimisht. Gjithashtu, institucionet prej nivelit t¢ ministrisé e deri né nivel té
IEAA-ve, do t€ organizojné aktivitete t& ndryshme qé i kontribuojné zhvillimit dhe promovimit t&
kompetencés digjitale te nxénésit.

Krahas fokusit pér zhvillimin e kompetencés digjitale te nxénésit, do té punohet edhe me IAL pér
zhvillimin e kompetencés digjitale te studentét, né ményré qé studentét e té gjitha drejtimeve té jené
né gjendje qé ta pérdorin teknologjiné digjitale né profesionin e tyre t€ ardhshém. Pér realizimin e
saj parashihet ¢ MASHTT pérmes ndryshimit té UA-sé pérkatés, ta béjé té detyrueshme si kusht pér
akreditim pér secilin program studimi té IAL-ve pérfshirjen dhe zhvillimin e kompetencés digjitale te
studentét. Kjo do té pércillet me udhézime mé té detajuara qé lidhet me pérfshirjen e kompetencés
digjitale te studentét si ¢éshtje ndérkurrikulare né programet akademike, vlerésimin e kompetencés
digjitale te studentét, si dhe ményrén e raportimit pér zhvillimin e kompetencés digjitale te studentét
nga IAL né raportet e vetévlerésimit té€ IAL dhe né raportet e AKA-s.

Pérveg te kategorité e mésipérme, kompetenca digjitale parashihet té zhvillohet edhe te personeli
administrativ, menaxherial, udhéheqés e profesional jo mésimdhénés i té gjitha institucioneve
arsimore (MASHTI, DKA, IEAA, TAL, Agjenci, Institute, etj.). Kjo parashihet té béhet kryesisht
pérmes programeve té trajnimit. Krahas késaj parashihet q¢ MASHTT t€ hartojé njé udhézues pér
pérgatitjen dhe ofrimin e programeve trajnuese né fushén e kompetencave digjitale pér organizatat
arsimore (pérfshiré personelin e tyre), i cili do té pérmbajé udhézime pér planin digjital té institucionit
arsimor, udhéhegjen digjitale, vlerésimin e institucionit, sigurimin e cilésisé né kété fushé, pérfshirjen
adekuate gjinore, pérfshirjen dhe mbéshtetjen e prindérve né arsimin digjital, etj.

Realizimi i digjitalizimit dhe pérdorimi i teknologjisé digjitale né fushén e arsimit né Kosové, ashtu si¢
parashihet me kété dokument, nuk éhté i mundshém pa u krijuar mekanizmat e duhur institucionalé
qé mundésojné realizimin e digjitalizimit dhe pérdorimin e teknologjisé né fushén e arsimit né ményré
efektive dhe efikase. Prandaj, pér kété parashihet krijimi i Divizionit pér Teknologji dhe Digjitalizim
né Ministriné e Arsimit dhe punésimi i zyrtaréve pér Teknologji dhe Digjitalizim né MASHTI.
Gjithashtu, parashihet punésimi i Koordinatoréve pér Teknologji dhe Digjitalizim nga DKA-té pér
pérkrahjen e IEAA-ve pér pérdorim té teknologjisé dhe digjitalizimit né arsim. Veg kétyre, parashihet
qé edhe institucionet tjera (IAL, Agjencité, Institutet, etj.) té punésojné ose té caktojné Koordinatoré
pér Teknologji dhe Digjitalizim.

Ndérsa, si¢ u pérmend te objektivi specifik 5.3, pér nevoja & mirémbajtjes sé rrjetit dhe pajisjeve
teknologjike népér IEAA, do té punésohen Zyrtaré t&¢ IT-s¢ nga DKA-t¢, pérkatésisht né komuna
(né nivel t&¢ DKA-ve) do té krijohen njési té vecanta té specialistéve t& TIK-ut/IT-s¢, detyré e t€ ciléve
éshté mirémbajtja e pajisjeve t€¢ TIK-ut dhe e rrjetit té internetit né IEAA. Struktura organizative e
kétyre njésive do té pércaktohet me ake nénligjor té vecanté, duke u bazuar né numrin e IEAA-ve qé
ka komuna pérkatése dhe teknologjiné digjitale q¢ posedojné ato. Ekipet e tilla duhet t'u shérbejné
IEAA-ve e komunés pérkatése online ose té intervenojné né hapésirat e shkollés kur paragitet nevoja.
Po ashtu, ekipet duhet té kené njé buxhet pér pjesé kémbimi ose komuna duhet té lidhin kontraté me
kompani lokale pér riparimin e pajisjeve kur nevojitet kémbimi i pjeséve.



Me rastin e punésimit parashihet qé té béhet edhe trajnimi i personelit t& punésuar né Ministri,
DKA, IAL, Agjenci, Institute, té cilét kané pérgjegjési pér realizimin e digjitalizimit dhe pérdorimin e
teknologjisé né fushén e arsimit né Kosové.

Treguesit e ndikimit:
Disponueshméria e té dhénave, shérbimeve dhe proceseve digjitale né fushén e arsimit qé ofrohen
né platformén gjithépérfshirése digjitale & arsimit.
Numri i oréve mésimore pér t€ cilat jané zhvilluar materiale mésimore digjitale.
Numri i pajisjeve té reja teknologjike pér qéllime arsimore té blera pér IEAA dhe IAL.
Pérqindja e mésimdhénésve, personelit udhéheqés e administrativ té institucioneve arsimore dhe
nxénésve, e ndaré sipas gjinisé, qé déshmojné kompetencé digjitale themelore né fusha pérkatése qé
lidhen me rolin e tyre.
Numri i t& punésuarve né nivele dhe lloje t¢ ndryshme té institucioneve qé mundésojné realizimin
e digjitalizimit dhe pérdorimin e teknologjisé né fushén e arsimit.

Treguesit e rezultateve:
Hartimi dhe zbatimi i legjislacionit pér digjitalizimin dhe dokumentacionin né formatin digjital.
Pérqindja e popullimit té platformés digjitale té arsimit me t€ dhéna pér té gjitha nivelet dhe llojet
e institucioneve.
Numri i shfrytézuesve té platformés digjitale té arsimit sipas kategorive (nxénés/student, personel i
IEAA-ve/IAL-ve, qytetaré, zyrtaré, etj.).
Numri i personelit ky¢ qé déshmon kompetencé pér t'i kontribuuar digjitalizimit né fushén e
arsimit, né proceset pér té cilat kané pérgjegjési institucionale.
Hartimi dhe zbatimi i legjislacionit dhe standardeve pér materiale mésimore digjitale.
Klasat, nivelet, kategorité, pér té cilat jané prodhuar dhe miratuar materiale mésimore digjitale.
Numri i nxénésve qé furnizohen nga MASHTI dhe DKA- ¢ me pajisje teknologjike (laptopé)
brenda vitit.
Numiri i mésimdhénésve t€ aftésuar pér pérdorimin e materialeve mésimore digjitale né procesin mésimor.
Pérqindja e IEAA-ve gé kané qasje né internet Broadband dhe qé kané shtrirje té rrjetit té internetit
deri né nivel klase.
Raporti nxénés- kompjuter né arsimin parauniversitar.
Numri i licencave té paguara pér vit pér user/kompjuteré pér qéllime arsimore.
Numri i nxénésve dhe studentéve qé pérfitojné licenca falas pér vit pér kompjuteré pér géllime
arsimore.
Pérqindja e mésimdhénésve/edukatoréve né shérbim dhe atyre té ardhshém né arsimin parauniversitar
qé déshmojné nivel themelor té zotérimit té kompetencés digjitale pér mésimdhénés (bazuar né
DigCompEdu).
Numri i personelit akademik né IAL t& aftésuar/avancuar pér pérdorimin e teknologjisé digjitale pér
mésimdhénie e kérkime shkencore dhe pér kultivimin e kompetencés digjitale te studentét.
Pérqindja e nxénésve qé déshmojné nivel themelor té zotérimit t& kompetencés digjitale pér qytetaré
(bazuar né DigComp) me rastin e pérfundimit té klasés sé¢ nénté dhe nivel mesatar me rastin e
pérfundimit té klasés s¢ dymbédhjeté.
Pérgindja e institucioneve arsimore (IEAA, IAL, DKA, MASHTI, Agjencité, Institutet) qé i pérmbushin
kérkesat bazé té kompetencés digjitale pér organizatat arsimore (bazuar né kornizén DigCompOrg).
Numri i zyrtaréve pér Teknologji dhe Digjitalizim né arsim té punésuar né Ministri.
Numri i zyrtaréve t€ I'T- sé t€ punésuar nga DKA-té pér mirémbajtjen e rrjetit dhe pajisjeve
teknologjike népér IEAA.
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® Numri i koordinatoréve pér Teknologji dhe Digjitalizim té punésuar nga DKA-té pér pérkrahjen e
shkollave pér pérdorim té teknologjisé dhe digjitalizimit né arsim.

® Numri i koordinatoréve pér Teknologji dhe Digjitalizim té caktuar/punésuar nga IAL. Agjencité,
Institutet, etj..
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6. Zbatimi, monitorimi dhe raportimi

Procesi i zbatimit, monitorimit dhe raportimit t& SA 2022-2026, éshté i ndérlidhur dhe koordinohet
me procesin e njéjté t& SKZH 2030. Pér té siguruar konsistencé té kétij procesi, SA pércjellé formén
e kaskadimit duke u ndérlidhur me SKZH 2030 sikur né figurén mé poshté.

Figura 9.: Kaskada e ndeérlidhjes sé SA dhe SKZH
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6.1. Mekanizmat péer zbatim

Pérgjegjésia primare pér zbatimin e Strategjisé s¢ Arsimit, i takon Ministrisé sé¢ Arsimit, Shkencés,
Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI), roli i sé cilés éshté zhvillimi dhe vénia né zbatim e politikave
arsimore né vend. N& varési nga objektivat strategjiké, né proces duhet t€ pérfshihen ministrité e linjés,
universitetet, institutet, agjencité e institucionet tjera relevante né Kosové. Eshté me réndési edhe
pérfshirja aktive né proces e komunave, té cilat jané pérgjegjése pér funksionimin e institucioneve té
nivelit parauniversitar brenda territorit té tyre, si dhe e vet institucioneve té arsimit parauniversitar
dhe atyre té arsimit t€ larté si pjesétare e pérfituese té drejtpérdrejta nga aktivitetet e SA.

MASHTT duhet té sigurojé njé bashkérenditje té miré dhe efikase me nismat e partneréve zhvillimoré
€ Qeverisé, ku béjné pjesé donatorét, si dhe organizatat vendore dhe ndérkombétare gé, né njé
ményré ose tjetér, shprehin gatishméri pér ¢'i kontribuar zbatimit € SA.

Gjithashtu, né kuadér t€ strukturés sé vet organizative, MASHTI duhet té sigurojé fuqizimin e
divizioneve dhe departamenteve té caktuara né ményré qé té sigurohen kapacitetet e nevojshme
profesionale pér zbatimin me sukses té SA. Pér kété arsye, né kuadér té procesit té ristrukturimit té
brendshém, MASHTI do té planifikojé angazhimin dhe punésimin e personelit pérkatés né fusha/
sektore té caktuara t€ veprimtarisé sé saj.

MASHTI do té krijojé Grupin pér Zbatimin e SA i cili drejtohet nga Ministri (ose Zévendésministri
né emér té tij/saj); i koordinuar nga Sekretari i pérgjithshém dhe né pérbérje té ¢ cilit jané zyrtarét
pérgjegjés té njésive organizative & MASHTT té ngarkuara me zbatimin e aktiviteteve té SA, si dhe

pérfaqésues nga Zyra pér Planifikim Strategjik dhe Ministria e Financave.

Figura 10: Kuadyi institucional pér monitorim dhe raportim

Grupi péer koordinimin dhe zbatimin e SA

Departamentet dhe Divizionet e MASHTI
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Detyrat dhe pérgjegjésité e kétij grupi jané:
Hartimi i planeve vjetore té€ veprimit pér zbatimin e SA;
Hartimi i buxhetit vjetor pér zbatimin e SA né kuadér € kufijve buxhetoré € pércaktuar me KASH
dhe me qarkoret buxhetore pérkatése;
Analiza e progresit né zbatimin e SA, né bazé té informatave té mbledhura nga MASHTT dhe
burimet e tjera;
Shqyrtimi dhe miratimi i masave plotésuese pér té siguruar zbatimin e SA;
Hartimi i kérkesave pér mbéshtetje nga programet e donatoréve me géllim t€ sigurimit té zbatimit té SA.

Ky grup do t€ takohet t¢ paktén njé heré né dy muaj, ndérsa mbéshtetja teknike do té ofrohet nga
Zyra e Sekretarit té pérgjithshém ose njésia organizative qé cakton Sekretari.

Té paktén dy heré né vit, takimet e Grupit pér zbatimin e SA do té¢ mbahen né pérbérje té zgjeruar, me
y p ) &)
pjesémarrje té pérfagésuesve té IAL-ve, Agjencive, Instituteve, Asociacionit t¢ Komunave t€¢ Kosovés,

partneréve zhvillimoré dhe paléve té tjera té interesit gé ftohen nga kryesuesi.

Né secilén komuné do té emérohet zyrtari pérgjegjés pér koordinimin e zbatimit t€ aktiviteteve té
SA brenda komunés me géllim té koordinimit té planeve zhvillimore komunale me aktivitetet e SA.
Komunikimi me kéta zyrtaré komunal do t€ jeté pérgjegjési e Departamentit/Divizionit pérgjegjés
kryesor pér planifikim né arsim né MASHTIL.

6.2. Monitorimi dhe raportimi

Monitorimi duhet té kuptohet si proces i vazhdueshém qé synon té sigurojé informacion pér
MASHTT dhe palét me interes pér progresin drejt arritjes sé objektivave strategjiké. Raportimi éshté
pjesé integrale e monitorimit, me synim t€ ofrimit té informacionit thelbésor né ményré sistematike
dhe né kohén e duhur né intervale té caktuara kohore.

Monitorimi i SA-sé do té béhet né dy nivele:

1) Monitorimi i aktiviteteve me té cilin pércaktohet nése aktivitetet jané kryer né kohén e duhur
dhe né cilésiné e duhur. Mjeti kryesor pér monitorimin e aktiviteteve éhté plani i veprimit, i cili
pércakton kalendarin e implementimit pér secilin aktivitet. Sa heré qé veprimtarité e ndryshme
devijojné nga orari i tyre, duhet té shihet se a ka pasoja pér veprimtarité dhe burime t€ tjera.
Arsyet e devijimeve ¢ tilla duhet analizuar, ndérsa plani i zbatimit duhet t¢ korrigjohet né
aspektin kohor. Nése vonesa e veprimtarive ndikon né orarin e implementimit té veprimtarive
t€ tjera, at€heré MASHTI duhet t€ reagojé duke i pérshtatur planet dhe duke béré rindarjen e
burimeve ekzistuese. Burimet duhet té jené né dispozicion né kohén e duhur, edhe até me cilési
dhe sasi té duhur. Koha e nevojshme pér t'i siguruar burimet shpesh nénvlerésohet. Kjo ka té béjé
me burimet njerézore dhe ato fizike. Pér € siguruar likuiditetin e zbatimit, duhet monitoruar
vazhdimisht sasia e fondeve qé jané né dispozicion, pérfshiré situatén né buxhetin publik, etj.
Nése partneré té tjeré i kontribuojné financimit té veprimtarive t€ SA, duhet té sigurohemi
se mund ¢ plotésojné kushtet financiare. Menaxhimi i SA duhet t€ sigurojé se planifikimi i
veprimtarive reflekton kohén e nevojshme pér mobilizimin e burimeve.



2 ) Monitorimi i objektivave bazohet né treguesit e tyre. Treguesit kané vlerén bazg, synimin e ndérmjetmé
dhe synimin e vitit t fundit né pérputhje me periudhén e dokumentit strategjik. Q& monitorimi té jeté
efektiv, synimet e ndérmjetme duhet té caktohen né baza vjetore, duke u béré pjesé e planit vjetor &
punés. Atéheré, pérfundimi nxirret pérmes krahasimit té vlerés aktuale me synimin e pércaktuar.

Monitorimi i miré nénkupton mbledhjen né vazhdimési t€ t& dhénave né lidhje me SA, qofté pérmes vizitave
né terren, takimeve me palét relevante apo analizés s¢ dokumentacionit dhe raporteve né dispozicion.

Ashtu si¢ kérkohet me nenin 16 t€ Udhézimit administrativ, MASHTI do t€ pérgatisé 2 raporte:
Raportin gjashtémujor pér zbatimin e planit t€ veprimit t& SA
Raportin vjetor mbi zbatimin e SA.

1 Raporti gjashtémujor pérgatitet pér € pércjellé zbatimin e planit té veprimit. Ai pérgatitet deri né fund
t€ muajit pas periudhés raportuese. Raporti i paré i gjysmévjetorit mbulon 6 muajt e paré té vitit, ndérsa
raporti i dyté i gjysmévjetorit pérfshin periudhén prej 12 muajsh. Raporti fokusohet né pérfundimin
e veprimeve si¢ parashihen né planin e veprimit, arsyet pér vonesa, rreziget gé lidhen me zbatimin e
veprimeve dhe hapat e ardhshém. Né vijim ésht€ dhéné formati i pérgjithshém i raportit gjashtémujor:

Plani i punés pér periudhén e raportimit.

Pérshkrim narrativ i punés sé béré aktualisht.

Pérshkrimi i problemeve té ndeshura dhe shpjegime té shmangieve té médha nga plani i punés.
Pérmbledhje e shpenzimeve & planifikuara pér gjashtémujorin e shogéruar me ndonjé komentapo shpjegim.
Rekomandim pér pérmirésimin e planit té zbatimit, ndryshimin e masave, buxhetit, etj.

Plani i punés pér periudhén e ardhshme gjashtémujore.

2 ) Raporti vjetor pérgatitet pér té dhéné njé llogari né zbatimin e dokumentit strategjik. Ai
pérgatitet deri né fund t€ tremujorit té paré té vitit vijues. Fokusi i raportit vjetor éhté si vijon:

Arritja e objektivave krahasuar me objektivat e treguesit (té pakeén pér dy vitet e fundit).
Pérfundimi né kohé i veprimeve té ndérmarra.

Pérdorimi i burimeve financiare.

Pengesat kryesore né zbatim.

Masat korrektuese.

Formati i pérgjithshém i raportit vjetor éshté dhéné né vijim:
1) DPérmbledhje ekzekutive.
2 ) Planiipunés pér periudhén e raportimit dhe vlerat e synuara té objektivave strategjiké dhe specifiké.
3 ) Pasqyré pérmbledhése pér zbatimin e aktiviteteve té SA (né formé tabelare):

a. Pérshkrimi i ndonjé problemi t& ndeshur dhe shpjegime té shmangieve t& médha
nga plani i punés.
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b. DPérmbledhje e shpenzimeve té planifikuara vjetore e shogéruar me ndonjé
koment apo shpjegim.

‘ Pasqyré pérmbledhése e pérmbushjes sé objektivave, duke béré krahasimin e vlerave té

synuara té treguesve me ato aktuale dhe komente eventuale pér shmangie nga planifikimi.

Rekomandim pér pérmirésimin e planit té zbatimit, ndryshimin e aktiviteteve, buxhetit,
ridefinimin e objektivave ose treguesve t€ tyre.

‘ Plani i punés pér vitin vijues.

‘ SHTOJCA: Té dhénat e nevojshme pér dokumentimin e arritjes sé treguesve (p.sh.
numri i objekteve t€ ndértuara pér shérbime té EFH, numri i mésimdhénésve té trajnuar
sipas komunave, lista e shkollave té pajisura me internet, etj.)

6.3. Vleresimi

Vlerésimi éshté procesi mé i hollésishém pér t¢ analizuar suksesin e zbatimit té strategjisé, duke
identifikuar se ¢faré ka shkuar miré, duke shqyrtuar arsyet prapa asaj qé ka shkuar keq dhe pastaj duke
ripérshtatur drejtimin strategjik né pérputhje me rrethanat. Dizajni dhe ekzekutimi i fazés sé vlerésimit
zakonisht éhté i pavarur nga korniza e rregullt ¢ monitorimit dhe raportimit. Vlerésimi pérfshin
pérpilimin e pyetjeve té vlerésimit, mbledhjen dhe analizimin e té dhénave pér té marré pérgjigjet e
kétyre pyetjeve, dhe mbledhjen e provave pér té formuluar pérfundimet dhe rekomandimet.

MASHTI do € kérkojé ndihmén e partneréve zhvillimoré qé té béhen tri vlerésime té jashtme té SA,
pas pérfundimit t€ vitit t¢ dyté, € katért dhe té pesté/gjashté t& SA. Dimensionet e vlerésimeve do té

jené si mé poshté:

Relevanca - pérputhshméria e géllimeve dhe objektivave t& programit me nevojat e qytetaréve
dhe prioritetet e Qeverisé;

‘ Efektiviteti - pérputhja e rezultateve t€ arritura t€ strategjisé me rezultatet e planifikuara si dhe
nevojat e pérfituesve t€ drejtpérdrejté dhe té térthorté;

Efikasiteti - arritja e rezultateve me kostot mé té uléta (duhet té pércaktohet raporti i rezultateve
me kostot (resurset) e kérkuara ose té pérdorura pér arritjen e tyre, do té pércaktohet);

‘ Zbatimi - cilésia e procesit dhe strukturave té zbatimit;
() Ndikimi - ndikimet ¢ qéllimshme dhe ¢ pagéllimshme;
. Qéndrueshméria - rezultatet afatgjata dhe ndikimet né strategji.

Njé burim i réndésishém i informacionit pér vlerésimet e tilla do té jené raportet gjashtémujore dhe
vjetore t€ progresit té cilat i realizon MASHTTL.
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7. Buxheti | Strategjise

Kostoja e Strategjisé sé Arsimit, éshté realizuar né bazé té metodologjive dhe praktikés sé planifikimit
buxhetor t€ dokumenteve strategjike. Me kété gasje, éshté¢ mundésuar pércaktimi i kostos pér zbatimin
e SA dhe hendekut financiar né raport me buxhetin e planifikuar né KASH 2022-2024 dhe financimi
nga donatorét.

Fillimisht jané identifikuar shpenzimet pér secilin aktivitet duke i klasifikuar sipas kategorive
shpenzuese té paracaktuara. Pér shpenzimet qé pérsériten népér vite, jané pércaktuar kostot standarde
pérmes studimit té tregut dhe konsultimeve me eksperté, p.sh. kosto pér trajnimeve, paga, pajisje, si
dhe shérbime té tjera. Pastaj, éshté llogaritur kosto sipas viteve, duke u kujdesur qé hendeku financiar
pér vitet 2022-2024 té jeté sa mé i vogél. Cmimet pér kalkulimin e kostos standarde té aktiviteteve t&
SA jané pércaktuar né periudhén janar-mars 2022 né punétorité e Ekipit Hartues.

Kostoja totale pér zbatimin e SA éhté 322 847 140 Euro, prej té cilave 35 640 159 Euro (11%)
pér Edukimin né fémijériné e hershme (Objektivi Strategjik 1), 161 839 199 euro (50%) pér Arsim
Parauniversitar (Objektivi Strategjik 2), 19 024 719 euro (6%) pér Arsim, Aftésim Profesional dhe
Arsim pér té Rritur (Objektivi Strategjik 3), 54 678 312 euro (17%) pér Arsimin e Larté (Objektivi
Strategjik 4) dhe 51 664 751 euro (16%) pér Digjitalizimin e Arsimit (Objektivi Strategjik 5) (Tabela 3)
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Tabela 3. Buxheti i SA 2022-2026 ne vite

1. Rritje e perfshirjes
dhe gasje e barabarte ne
edukimin né femijerine e
hershme duke siguruar
mjedise té sigurta
mbeshtetese dhe nxitese
si dhe sherbime te
integruara dhe cilésore

35 640 159

13425175

4023 041

5309 926

6 246 008

6 636 010

2. Ngritja e cilésise sé
arsimit parauniversitar
permes konsolidimit te
mekanizmave per sigurim
te cilesise dhe ofrimit te
mesimdhénies cilésore

161 839 199

24 44 395

36 115785

35 846 775

32 639 470

32792 773

3. Harmonizimi i arsimit
dhe aftésimit profesional
me zhvillimet dinamike
te teknologjisé dhe tregut
te punés, né funksion te
mesimit gjaté gjithe jetes

19 024 719

200 513

4961 240

4770 057

4 584 651

4 508 257

4, Permiresimi i
cilésisé, integritetit
dhe konkurrueshmerise
sé arsimit té larte
permes zbatimit té
standardeve té larta te
cilésise, persosmerise
né mesimdhenie dhe
kerkim, ndérlidhjes me
tregun e punés dhe
nderkombetarizimit

54 678 312

8 351 506

14 294 008

13 449 573

9377 413

9 205 813

5. Perdorimi i teknologjise
digjitale per permirésimin
e sherbimeve dhe té
cilésisé ne arsim, ne
perputhje me trendet e
transformimit digjital.

91 664 751

74 547

7 492 672

10 466 559

15990 472

17 640 502

Pér periudhén zbatimit t& SA 2022-2026, nga kostoja totale prej 322 847 140 euro, éshté planifikuar
qé 185,520,615 euro (57%) t¢ mbulohet me Buxhetin e Shtetit, 33,500,989 euro (10%) do té
sigurohen nga financimi i huaj, ndérsa hendeku financiar éhté 103,826,036 euro (32%) e kostos sé
pérgjithshme (Tabela 4). Duke qené se Qeveria éshté duke rishikuar KASH-in 2023-2025, supozohet
se pér kategori & caktuara té buxhetit t& SA do € jené né dispozicion fonde shtesé nga Buxheti i

Shtetit dhe nga financimi i huaj. Prandaj, supozohet se hendeku financiar mund t€ zvoggélohet edhe

mé shumé.
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Tabela 4. Burimet e financimit dhe hendeku financiar per SA 2022-2026

1. Rritje e perfshirjes dhe gasje e barabarté ne

edukimin née femijeriné e hershme duke siguruar
mjedise té sigurta mbéshtetése dhe nxitése si dhe 35540153 20310359 5508215 (3821,585)

sherbime te integruara dhe cilésore

2. Ngritja e cilesisé sé arsimit parauniversitar
permes konsolidimit té mekanizmave pér sigurim 161,839,199 122,155,108 14,580,329 (25,103,762)
te cilesise dhe ofrimit te mésimdhenies cilésore

3. Harmonizimi i arsimit dhe aftesimit profesional
me zhvillimet dinamike te teknologjise dhe tregut 19,025,219 1,034,349 3,318,325 (14,672,545)
te punés, ne funksion té mesimit gjate gjithé jetés

4. Pérmirésimi i cilésise, integritetit dhe
konkurrueshmerise sé arsimit te larte
permes zbatimit te standardeve te larta te
cilesisg, persosmerise ne mesimdhenie dhe
kerkim, ndérlidhjes me tregun e punés dhe
nderkombeétarizimit

54,678,312 41,500,798 10049120 (3128,394)

5. Perdorimi i teknologjise digjitale per
permirésimin e shérbimeve dhe té cilésise ne
arsim, né perputhje me trendet e transformimit
digjital.

Tabela 5 paraqet pasqyrén e hendekut financiar sipas viteve. Hendeku financiar éshté mé i vogél né
vitin 2022 — 407 685 euro (0.88% e kostos indikative pér kété vit) pér shkak se planifikimi pér vitin
2022 éshté béré shumé afér me buxhetin aktual € MASHTI. Mirépo, pér vitet né vijim, hendeku
financiar ka njé rritje progresive prej 14 516 262 euro apo 21.70% e kostos indikative pér vitin 2023,
25 601 414 euro apo 36.66% e kostos indikative pér vitin 2024, 30 619 997 euro apo 44.48% e
kostos indikative pér vitin 2025, dhe 32 680 178 euro apo 46.17% e kostos indikative pér vitin 2026.
Né raport me BPV, hendeku prej 103 825 536 euro pérbén 1.24% té fondeve té planifikuara pér
arsim me KASH 2022-2024.

51,664,751 520,000 45,000 (51,099,751)
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Tabela 5. Hendeku financiar pér buxhetin e SA 2022-2026 ne vite

1. Rritje e péerfshirjes dhe
gasje e barabarté né
edukimin ne femijerine e
hershme duke siguruar
mjedise té sigurta
mbéshtetése dhe nxitése
si dhe sherbime te
integruara dhe cilésore

(9821585 (250 310)

(1229 442)

(2 377 827)

(2 781 945)

(3 182 062)

2. Ngritja e cilésisé sé

arsimit parauniversitar

permes konsolidimit

té mekanizmave pér (25103 762) (93 999)
sigurim té cilesise dhe

ofrimit té mésimdhenies

cilesore

(1 605 708)

(8 370 484)

(7 496 437)

(7 537 134)

3. Harmonizimi i arsimit
dhe aftésimit profesional
me zhvillimet dinamike
te teknologjise dhe tregut
te punes, ne funksion te
mesimit gjaté gjithe jetés

(14 672 045) (12 750)

(3738 105)

(3 622 245)

(3 659 004)

(3639 940)

4, Pérmirésimi i
cilésisg, integritetit
dhe konkurrueshmerise
se arsimit te larte
permes zhatimit te
standardeve té larta té (3128 394) (41 080)
cilésise, pérsosmerisé
né mesimdhenie dhe
kerkim, ndéerlidhjes me
tregun e punés dhe
ndérkombetarizimit

(950 335)

(764 300)

(692 140)

(680 540)

5. Pérdorimi i teknologjise
digjitale pér permirésimin
e shérbimeve dhe te
cilesisé ne arsim, ne
perputhje me trendet e
transformimit digjital.

(51099 751) (9 547)

(6 992 672)

(10 466 559)

(15 990 472)

(17 640 502)

Kostoja e Strategjisé s¢ Arsimit, éshté béré pér ¢do aktivitet t€ vecanté, duke pércaktuar llojin dhe

kategoriné e shpenzimeve né harmoni me planin e zbatimit t€ aktiviteteve ndér vite. Né tabelén 6, éshté

dhéné kostoja indikative e SA 2022-2026 pér secilin objektiv strategjiké né raport me llojin e shpenzimeve.
Nga kostoja totale prej 322,847,640 euro pér SA 2022-2026 30,381,204 euro (9%) jané planifikuar pér
kategoriné e pagave, 105,372,310 euro (33%) pér kategoriné e materialeve dhe shérbimeve, 169,097,125
Euro (52%) pér shpenzime kapitale dhe 17,997,000 euro (6%) pér kategoriné e subvencioneve.
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Tabela 6. Buxheti i SA 2022-2026 sipas llojit te shpenzimeve

1. Rritje e pérfshirjes dhe gasje e

barabarté né edukimin né fémijérine e

hershme duke siguruar mjedise té sigurta 35,640,159 10,403,529 1,349,130 23,887,500 0
mbeshtetése dhe nxitése si dhe shérbime

te integruara dhe cilésore

2. Ngritja e cilesisé sé arsimit

parauniversitar permes konsolidimit t& 64 859199 13307939 77593635 68,287,625 2,650,000
mekanizmave pér sigurim té cilésisé dhe

ofrimit te mésimdheénies cilésore

3. Harmonizimi i arsimit dhe aftésimit

profesional me zhvillimet dinamike te 19,025,219 333,534 3,648,285 14556400 487,000
teknologjisé dhe tregut té punés, ne

funksion té meésimit gjaté gjithé jetés

4. Pérmirésimi i cilésisg, integritetit dhe

konkurrueshmerisé se arsimit te larte

pérmes zbatimit té standardeve {e larta 5, 679919 1999507 1681590 36,837,200 14,860,000
te cilésisé, persosmeriseé né mesimdhenie

dhe kérkim, ndérlidhjes me tregun e

punés dhe nderkombétarizimit

5. Perdorimi i teknologjise digjitale

pér permirésimin e shérbimeve dhe 51,664,751 5,036,681 21,099,670 25,528,400 0
te cilésisé né arsim, né pérputhje me

trendet e transformimit digjital.
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8. Plani i veprimit

Plani i veprimit t& Strategjisé éshté pérgatitur sipas formatit té pércaktuar me UA nr. 07/2018 pér
Planifikimin dhe hartimin e dokumenteve strategjike dhe planeve té veprimit dhe Manualin pérkatés.
Né planin e veprimit, jané paraqitur objektivat strategjiké, objektivat specifiké, aktivitetet, treguesit,
kostoja e aktiviteteve si dhe ¢éshtje tjera lidhur me bartésit dhe dokumentet referente. Né plan jané
pérfshiré edhe aktivitete pa kosto financiare pér zbatim té cilat jané konsideruar té nevojshme pér té
ruajtur koherencén dhe lidhjen strategjike ndérmjet aktiviteteve té caktuara.

Strategjia e Arsimit 2022-2026, i ka 5 objektiva strategjiké dhe 28 objektiva specifiké té paraqitura
né Tabelén 7 né vijim.

Tabela 7. Objektivat strategjike dhe objektivat specifike te SA 2022-20269. Shtojcat

. Krijimi i mjediseve té shendetshme
me kushte adekuate pér EFH dhe
sigurimi i resurseve njerézore

. Péermiresimi i infrastruktures ligjore Py
dhe ofrimi i shérbimeve cilésore né Rritja e pjesémar- T
EFH ries sé fémijéve né =W
edukim dhe kujdes
3. Ofrimi i mundésive té zhvillimit dhe  cilésor ne femijéeriné
Rritje e pérfshirjes dhe arritjes sé potencialit té ploté té e hershme
femijéve, pérmes sherbime té inte-

gasje e barabarté né

edukimin ne femijerine

e hershme 1.4. Ngritja e vetédijes shogérore per
zhvillimin né fémijériné e hershme

gruara nder-sektoriale




Ngritja e cilésisé sé
arsimit parauniversitar
pérmes konsolidimit te
mekanizmave pér sigurim
te cilésise dhe ofrimit te
mésimdhénies cilésore

2.1
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Ngritje e efikasiteti dhe efektivitetit
né menaxhim néepéermjet forcimit te
transparences dhe llogaridhénies

2.2.

Fugizimi i mekanizmave dhe kapac-
iteteve per zbatimin e sistemit per
sigurimin e cilésise

2.3.

Rritja e pérfshirjes dhe pjesémar-
rjes aktive té nxenésve nga grupet
e margjinalizuara pérmes krijimit té
klimés nxitese dhe pérkrahése

2.4,

Sigurimi i mjediseve shkollore té
shéndetshme, té sigurta dhe te
pérshtatshme sipas normave dhe
standardeve, g¢ mundésojne mesim
cilesor

2.5.

Rritje e besueshmerisé sé rezul-
tateve te testeve kombétare dhe
shfrytézimi i tyre pér politikebeérje,
krahas rezultateve te testeve nder-
kombetare

26.

Zbatimi efektiv i té gjitha ele-
menteve té kurrikules se arsimit
parauniversitar

2.17.

Sigurimi i teksteve shkollore
cilésore, burimeve, mjeteve e ma-
terialeve mesimore ne harmoni
me kurrikulen dhe standardet pér-
katése

2.8.

Zbatimi i ploté i sistemit te li-
cencimit té mesimdhenésve dhe
shtimi i mundésive pér zhvillim
dhe avancim profesional té mesim-
dhénésve bazuar né standardet e
mesimdhénies

29.

Pergatitje cilésore e mésim-
dhénésve para shérbimit té cilét iu
pershtaten me kompetence kerke-
save té kurrikulés dhe nevojave
praktike té punés me fémijé/nxénés

2.10. Promovimi i multikulturalizmit dhe

diversitetit né arsimin parauniversitar

Permirésimi i gasjes
gjitheperfshirese dhe
digjitalizimit né arsim

&
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Harmonizimi i arsimit dhe
aftésimit profesional me
zhvillimet dinamike tée
teknologjisé dhe tregut
te punés, né funksion té
mésimit gjate gjithe jetés

3.1

Permirésimi i geverisjes, financimit
dhe sistemit té menaxhimit té in-
formatave té arsimit dhe aftésimit
profesional dhe arsimit péer té rritur

3.2.

Konsolidimi i mekanizmave peér sig-
urim té cilésise, né nivel gendror,
lokal dhe né nivel te IAAP-ve, per
te mundesuar gasje sistemore pér
menaxhim té cilésise

w

3.

Finalizimi i pakos kurrikulare pér
kualifikimet gé ofrohen nga insti-
tucionet e arsimit dhe aftésimit
profesional, né perputhje me nevo-
jat e tregut té punés dhe me tren-
det e transformimit

Sigurimi i mundésive pér realizimin
e mesimit praktik dhe funksional-
izimi i shérbimeve te késhillimit ne
karriere

3.5.

Permirésimi i ofertés dhe rritja e
pjesemarrjes né ARr

Harmonizimi me i
mire i arsimit me
nevojat e tregut tée

punes

Permirésimi i cilésise,
integritetit dhe
konkurrueshmerisé se
arsimit te larte

4.1

Rritja e cilesisé sé arsimit te larté
permes rishikimit té programeve

te studimit, avancimit te infras-
trukturés akademike, nxitjes sé
persosmerise neé mesimdhenie dhe
kerkim dhe zbatimit té standardeve
te larta te vleresimit institucional
dhe té programeve té studimit

4.2,

Permiresimi i geverisjes dhe fi-
nancimit té arsimit te larte pérmes
rishikimit té legjislacionit, zh-
villimit té sistemit té avancuar

te menaxhimit te informatave,
rrities sé kapaciteteve profesonale,
permirésimit té sherbimeve péer
studenté dhe sigurimit té integrite-
tit akademik, transparencés dhe
llogaridhenies ne arsimin e larte

4.3.

Nderlidhja me e miré e arsimit té
larté me tregun e punés pérmes
h armonizimit té programeve té
studimit, rritjes sé mundésive

per puné praktike te studentéve,
bashkepunimit me ndermarrje dhe
rritjes se programeve nderdisci-
plinare dhe programeve STEM

b4,

Nderkombétarizimi i arsimit té larté
permes programeve té péerbashketa
te studimit, rritjes sé pjesémar-
rjes né programe ndérkombeétare

teé bashkepunimit akademik dhe
shkencor, si dhe integrimit née
Hapésiren Evropiane té Arsimit té
Larte

Cilési, integritet dhe
konkurrueshmeri mé
e larté né arsimin e

larte




Pérdorimi i teknologjisé
digjitale per permirésimin
e shérbimeve dhe té
cilésisé ne arsim, ne
pérputhje me trendet e
transformimit digjital

5.1,
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Digjitalizimi dhe integrimi i te
dhénave dhe proceseve né funksion
te permiresimit té cilésise se sher-
bimeve dhe rritjes sé vendim-mar-
rjes se mire-informuar, transpar-
ences dhe llogaridhénies né fushén
e arsimit

. Zhvillimi dhe pérdorimi i materia-

leve mesimore digjitale né funksion
te rritjes sé cilésisé sé mesim-
dhenies dhe té nxenit

. Ofrimi i mundésive pér shfrytézim

efektiv té teknologjisé se infor-
macionit dhe komunikimit (TIK) né
IEAA dhe IAL

5.4,

Zhvillimi i kompetencés digjitale
te té gjitha palét né funksion té
transformimit té suksesshem dig-
jital té arsimit dhe zhvillimit te
pergjithshém shogéror

5.5.

Krijimi i mekanizmave institucio-
nalé qé mundésojné realizimin

e digjitalizimit dhe perdorimin e
teknologjisé né fushén e arsimit né
menyre efektive dhe efikase

Permirésimi i gasjes
gjithepérfshirése dhe
digjitalizimit né arsim
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9. Shtojcat

9.1. Shtojca 1 - Dokumentet e politikave, legjislacioni dhe raportet
hulumtuese

Dokumentet e politikave

Dokumentet e shqyrtuara:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Programi i Qeverisé sé¢ Kosovés 2021-2025 https://kryeministri-ks.net/wp-content/
uploads/2021/05/Programi-i-Qeverise-se-Kosoves-2021-2025.pdf

Plani Strategjik dhe Operacional i Qeverisé sé¢ Kosovés https://kryeministri.rks-gov.net/wp-
content/uploads/2021/07/Plani-Strategjik-dhe-Operacional. pdf

Plani Strategjik i Arsimit 2017-2021 https://kryeministri.rks-gov.net/repository/docs/
PLANI_STRATEGJIK_I_ARSIMIT_NE_KOSOVE.pdf

Platforma pér rimékémbjen e arsimit né Kosové (ASHAK, 2021) http://www.ashak.org/
repository/docs/Platforme_per_rimekembjen_e_arsimit_ne_Kosove_811324.pdf
Statistikat e arsimit né Kosové 2020-2021. https://masht.rks-gov.net/uploads/2021/08/
statistikat-e-arsimit-ne-kosove-2020-21.pdf

Raporti vjetor statistikor me tregues arsimoré. https://masht.rks-gov.net/uploads/2021/12/
raport-vjetor-statistikor-me-tregues-arsimore-2020-21.pdf

Programi pér reformé né ekonomi 2021-2023 https://mf.rks-gov.net/desk/inc/media/
E3E6B52B-7C91-43CE-9CDE-559A0053A89E.pdf

Plani Strategjik i Universitetit t€ Prishtinés 2020-2022 https://uni-pr.edu/desk/inc/media/
D7EAE629-A39D-4D4C-A598-93B7B5227EDB.pdf

EU Framework for supporting teacher competence development for better learning
outcomes https://ec.europa.eu/assets/eac/education/experts-groups/2011-2013/teacher/
teachercomp_en.pdf

Council Resolution on a strategic framework for European cooperation in education and
training towards the European Education Area and beyond (2021-2030) https://www.
consilium.europa.eu/media/48584/5t06289-re01-en21.pdf

Country Report Kosovo 2020, https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/
default/files/kosovo_report_2020.pdf

Europe 2020: A strategy for smart, sustainable and inclusive growth, https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC2020&from=EN

Government of the Republic of Kosovo. Strategy for Inclusion of Roma and Ashkali
Communities in Kosovo Society 2017 — 2021. Prishtina, April 2017 https://
kryeministri.rks-gov.net/wp-content/uploads/docs/ANG-STRATEGJIA_PER _
PERFSHIRJEN_E_KOMUNITETEVE_ROM_DHE_ASHKALI_NE_SHOQFERINE_
KOSOVARE_2017-2021.pdf

MASHT: Korniza strategjike pér zhvillimin e mésimdhénésve né Kosové, 2017 hteps://
masht.rks-gov.net/uploads/2017/04/kornize-strategjike. pdf

MASHT: Strategjia e Sigurimit t€ Cilésisé pér Arsimin Parauniversitar né Kosové https://
masht.rks-gov.net/uploads/2016/12/libri-b5-shqip.pdf

Programi Kombétar pér Zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (PKZMSA) 2020
— 2024, £q.6,209,211 http://www.mei-ks.net/repository/docs/1%20PKZMSA%202020-



2024%20Final%20[miratuar%20nga%20Qeveria] %20ALB.pdf
17. Communication- European Skills Agenda for Sustainable Competitiveness, Social Fairness
and Resilence https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=89&newsId=9723
18. Strategjia pér Digjitalizimin e Arsimit né Kosové 2021-2026 (Draftdokument), MASHTI
2021.

Legjislacioni

Legjislacioni i shqyrtuar:

1.

Ligji pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés, MASHT 2011, https://masht.rks-
gov.net/uploads/2015/06/1-ligji-per-arsimin-parauniversitar.pdf

Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin Profesional, MASHT 2013, https://masht.rks-gov.net/
uploads/2015/06/ligji-per-aftesimin-profesional-2013-alb. pdf

Ligji pér Arsimin dhe Aftésimin pér té Rritur né Republikén e Kosovés, MASHT 2013, https://
masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/ligji-per-arsimin-dhe-aftesimin-per-te-rritur-ne-republiken-
e-kosoves-2013-alb.pdf

Ligji pér Arsimin e Larté né Republikén e Kosovés, MASHT 2011, https://masht.rks-gov.net/
uploads/2015/06/2-ligji-per-arsimin-e-larte.pdf

Ligji pér Veprimtari Kérkimore-Shkencore, MASHT 2013, https://masht.rks-gov.net/
uploads/2015/06/ligji-per-veprimtari-kerkimore-shkencore-2013-alb.pdf

Ligji pér Profesionet e Rregulluara né Republikén e Kosovés, MASHT 2016, https://masht.rks-
gov.net/uploads/2018/01/ligj-per-profesionet-e-rregulluara-ne-republiken-e-kosoves-gznr38-21-
nentor-2016.pdf

Ligji pér Kualifikimet Kombétare, MASHT 2008, https://masht.rks-gov.net/uploads/2015/06/11-
2008-03-1-060-1kk-kulifikimeve-komb.pdf

Ligji pér Arsimin né Komunat e Republikés s¢ Kosovés, MASHT 2008, https://masht.rks-gov.
net/uploads/2015/06/9ligji-i-arsimit-ne-komuna2008-03-1068-al-arse-kom. pdf

Ligji pér Inspektoratin e Arsimit né Republikén e Kosovés, MASHT 2018, https://gzk.rks-gov.
net/ActDetail.aspx?ActID=17744

MASHTT éshté né proces té pérgatitjes s¢ disa ligjeve té reja, si¢ jané: Ligji pér Arsimin e Larté, Ligji

pér Agjenciné e Kosovés pér Akreditim, Ligji pér Edukimin né Fémijériné e Hershme, Ligji pér Tekste

Shkollore dhe Materiale Mésimore. Pas aprovimit té tyre, apo té secilit prej tyre, aktivitetet pércjellése

do té reflektohen né kété dokument té Strategjisé sé Arsimit.

Raportet hulumtuese

Raportet hulumtuese té shqyrtuara:

1.

Vlerésimi i PSAK 2017-2021, GIZ, Raporti i Vlerésimit t& Zbatimit t& Planit Strategjik té
Arsimit, 2021

Kushtrim Bajrami: Vlerésimi i realizimit té planit strategjik té arsimit né¢ Kosové 2017-2021
— Arritje e pamjaftueshme (2021). http://kec-ks.org/wp-content/uploads/2021/06/Vleresimi-i-
Realizimit-te-PSAK-2017-2021.pdf

Selim Mehmeti, Ema Rraci, Kushtrimi Bajrami: Zhvillimi Profesional i Mésimdhénésve né

Kosové (2019)  http://mail kec-ks.org/wp-content/uploads/2020/08/Zhvillimi-Profesional-i-



10.

11.

12.

13.

M%C3%ABsimdh%C3%ABn%C3%ABsve-n%C3%AB-Kosov%C3%AB_ALB.pdf

Jeta Aliu, Ema Rraci, Kushtrim Bajrami: Menaxhimi i arsimit parauniversitar né Kosové (2018).
htep://www.kec-ks.org/wp-content/uploads/2020/08/Raporti-per-menaxhimin-e-arsimit-
parauniversitar-ALB.pdf

Lindita Boshtrakaj, Ema Rraci, Kushtrim Bajrami: Cilésia e teksteve shkollore né Kosové (2019).
https://www.keen-ks.net/site/assets/files/ 1466/ cilesia_e_teksteve_shkollore_ne_kosove_alb.pdf
Mehmeti S. et al: The Competency-based Curriculum — Implementation experience, challenges
and opportunities, and the need for continuous support of teachers (Albanian), Prishtina: IPK,
2019.

Selim Mehmeti, Lindita Boshtrakaj, Kushtrim Bajrami: Vlerésim afatmesém: Zbatimi i Planit
Strategjik pér Arsimin né Kosové (2020). http://www.kec-ks.org/wp-content/uploads/2020/08/
Vler%C3%ABsim-afatmes%C3%ABm-i-PSAK_ALB.pdf

OECD (2020), Education in the Western Balkans: Findings from PISA, PISA, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/764847{f-en.

UNESCO. 2021. Global Education Monitoring Report 2021 — Central and Eastern Europe, the
Caucasus and Central Asia — Inclusion and education: All means all. Paris, UNESCO. hteps://
gem-report-2020.unesco.org/wp-content/uploads/2021/02/Kosovo.pdf

Sigurimi i cilésisé né nivelin e ofruesve t&€ AAP: Gjendja ekzistuese (ALLED2, 2021) http://alled.
eu/wp-content/uploads/2021/07/Quality-assurance-ALBw.pdf

Kosovo - National Torino Process report (ETF 2019) https://openspace.etf.europa.eu/sites/
default/files/2019-10/TRPreport_2019_Kosovo_EN.pdf

Kosovo-2020 Report (EC) https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/sites/default/files/
kosovo_report_2020.pdf

Kosovo Country Economic Memorandum: Enhancing Human Capital by Improving Education

(WB)



9.2. Shtojca 2 - Lista e kontribuesve

STRATEGJIA E ARSIMIT 2022-2026

1 Arberie Nagaveci Ministre MASHTI
2 Dukagjin Pupovci Zevendésminister MASHTI
3 Edona Maloku- . I MASHTI
- Zevendesministre
Berdyna
b Fadile Dyla Zevendéssekretare e pérgjithshme MASHTI
5 Haki Sfishta Kr){lesue.s i ekl|p|t hartuesﬂ o ) MASHTI
Anetar i grupit punues pér arsimin e larté
6 Aféerdita Kryeziu Zevendéskryesuese e Ekipit Hartues MASHTI
7 . . Anetar i Ekipit Hartues MASHTI
Agim Bérdyna . . . . . ,
Kryesues i grupit punues pér arsim parauniversitar
8 o Anétar i Ekipit Hartues MASHTI
Lah Nitaj . : . . s .
Kryesues i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional
9 Defrim Gashi Anetar i Ekipit Hartues MASHTI
10 Anétar i Ekipit Hartues MASHTI
Burim Gashi Kryesues i grupit punues pér arsimin e larté
Anétar i grupit punues pér digjitalizimin e arsimit
1 Isni Kryeziu Anétar i Ekipit Hartues MASHTI
12 Anétar i Ekipit Hartues MASHTI
Anétar i grupit punues pér arsim parauniversitar;
Fehmi Zylfiu Anétar i grupit tematik pér udhehegjen, cilésine dhe
llogaridhenien;
Anétar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional.
13 Anetar i Ekipit Hartues MASHTI
Isuf Gashi Anétar i grupit punues per arsim parauniversitar
Anétar grupit punues per digjitalizimin e arsimit
14 Shqipe Brugi Anetare e Ekipit Hartues MASHTI
15 Hanémsha Latifi Angétare e Ekipit Hartues MASHTI
16 Kaltrina Pagarada Anetare e Ekipit Hartues ZIE/IKM
17 Adnan Ahmeti Anétar i Ekipit Hartues IPS/7KM
18 Besnike Mehmeti Anetare e Ekipit Hartues IL/IKM
19 Mevlide Shamolli Anétare e Ekipit Hartues MFPT
20 Shgipe Dubovci Anetare e Ekipit Hartues SBASHK
21 Anétar i Ekipit Hartues MASHTI
Veton Alihajdari Anétar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional;
Kryesues i grupit punues pér digjitalizimin e arsimit
22 Rrezearta . - GlZ
Zhinipotoku-Behluli Anétare e Ekipit Hartues
23 Osman Buleshkaj Anetar [ Ek|p|t Hartues ) GIZ
Koordinator i konsulentéve
24 Zevendeskryesuese e grupit punues pér arsim MASHTI

Lulavere Behluli

parauniversitar

Kryesuese e grupit tematik per edukimin ne femijerine

e hershme dhe gjitheperfshirje
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25 Anetar i grupit punues pér arsim parauniversitar; MASHTI
Avni Rexha Kryesues i grupit tematik per udhehegjen, cilesine dhe
llogaridhenien
26 Feime Llapashtica Anétare e grupit punues pér arsim parauniversitar MASHTI
Lipscomb Kryesuese e grupit tematik pér mésimdhenien dhe kurrikulén
27 Anetar i grupit punues pér arsim parauniversitar MASHTI
Osman Beka Anetar grupit tematik per mesimdhenien dhe kurrikulén
28 Anétar i grupit punues pér arsim parauniversitar; MASHTI
Imer Preteni Anétar i grupit tematik pér udheheqjen, cilésine dhe
llogaridhéenien
29 Haxhere Zylfiu Anetare e grupit punues pér arsim parauniversitar IPK
30 Fatos Osmani Anétar i grupit punues pér arsim parauniversitar; MASHTI
Anétar i grupit tematik per mesimdhénien dhe kurrikulen
31 Lirie Lokaj Anetare e grupit punues pér arsim parauniversitar GlZ
32 Kozeta Imami Anetare e grupit punues pér arsim parauniversitar UNICEF
Anetare e grupit tematik per mésimdhenien dhe kurrikulén
33 Majlinda Nushi Anétare e grupit punues pér arsim parauniversitar KPK
34 Arsim Osmani Anetar i grupit punues pér arsim parauniversitar DKA
35 Shpresa Shala Anetare e grupit punues per arsim parauniversitar DKA
36 Vjollca Shala Anetare e grupit punues pér arsim parauniversitar SBASHK
37 L Zevendés kryesuese e grupit tematik pér edukimin né MASHTI
Labéri Luzha PRI G
femijeriné e hershme dhe gjithepérfshirje
38 Nazan Safai Anetare e grupit tematik per edukimin ne femijerine e MASHTI
q hershme dhe gjitheperfshirje
39 Anétare e grupit tematik pér edukimin né fémijérine e MASHTI
. . hershme dhe gjithepérfshirje
Rina Ponosheci B X . . . .
Anétare e grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional
Anétare e grupit punues pér digjitalizimin e arsimit
40 Anetare e grupit tematik per edukimin ne femijerine e MA SHTI
Leonora Shala e
hershme dhe gjitheperfshirje
41 . Anétare e grupit tematik pér edukimin né fémijerine e MASHTI
Imrane Ramadani G e
hershme dhe gjithepérfshirje
42 Donjeta Haliti Anétare e grup@ te”mlghk per edukimin né femijerine e MASHTI
hershme dhe gjitheperfshirje
43 . . Anétar i grupit tematik per edukimin né femijerine e MASHTI
Emin Neziraj e
hershme dhe gjithepérfshirje
bh . . Anetare e grupit tematik per edukimin née femijerine e MASHTI
Merita Jonuzi e
hershme dhe gjitheperfshirje
45 Arian Mustafa Anétar i gruplt‘t.erqat.}k pefrleduk|m|n ne femijériné e MASHTI
hershme dhe gjithepérfshirje
46 . . Anétare e grupit tematik per edukimin né femijerine e MASHTI
Azize Sekiraga e
hershme dhe gjitheperfshirje
47 Kaltrina Begiri Anetare e grupit tematik per edukimin ne femijériné e GIZ
g hershme dhe gjitheperfshirje
48 FAKULTETI
| EDUKIMIT,
. L~ Anétare e grupit tematik péer edukimin né femijering e UNIVERSITETI
Majlinda Zhitia-Glelaj o o1 e dhe gjithapérishirje, fakulteti i edukimit | PRISHTINES
"HASAN

PRISHTINA"
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49 FAKULTETI
FILOZOFIK,
Zamira Hyseni- Anetare e grupit tematik per edukimin ne femijérine UNIVERSITETI
Duraku e hershme dhe gjithépérfshirje | PRISHTINES
"HASAN
PRISHTINA"
50 Merita Berisha Anétare e grupit ‘t.emuat‘[k pér 'eduklmm ne fémijeriné ISHPK
e hershme dhe gjithépérfshirje
91 - Anetar i grupit tematik pér edukimin ne femijeringe ORGANIZATA RTM
Mateo Macini L
e hershme dhe gjithépérfshirje
52 . L Anetare e grupit tematik per edukimin ne fémijerine UNICEF
Dafina Krasnigi LA
e hershme dhe gjithepérfshirje
93 Mevlude Murtezi Anétare e grupit lt.em”atlk per .eduklmln ne femijerine KOMF
e hershme dhe gjitheperfshirje
54 Valid Zhubi Anétar i grupit tematik per edukimin né femijérine SAVE THE
e hershme dhe gjithepérfshirje CHILDREN
95 . . Anetare e grupit tematik per edukimin ne femijéerine CARITAS CH
Shukrije Lecaj L
e hershme dhe gjitheperfshirje
56 Habibe Buzuku Zevendeg kryﬂesuese e grupit tematik pér mesimdhénien MASHTI
dhe kurrikulen
97 Shgipe Gashi Anetare e grupit tematik per mesimdhenien dhe kurrikuléen MASHTI
98 . Anetare e grupit tematik per mesimdhénien dhe kurrikulen;  MASHTI
Ryve Prekoragja - . . : L .
Anétare e grupit punues per arsim dhe aftésim profesional
99 Valbona Hadri Anetare e grupit tematik per mesimdhenien dhe kurrikulén MASHTI
60 Ismet Potera Anetar i grupit tematik per mesimdhenien dhe kurrikulen IPK
61 FAKULTETI
| EDUKIMIT,
: . o . G L I UNIVERSITETI
Blerim Saqipi Anetar i grupit tematik per mesimdhenien dhe kurrikulen, | PRISHTINES
"HASAN
PRISHTINA"
62 FAKULTETI
| EDUKIMIT,
. ‘ G . - UNIVERSITETI
Eda Vula Anétare e grupit tematik per meésimdhenien dhe kurrikulén, | PRISHTINES
"HASAN
PRISHTINA"
63 Petrit Tahiri Anétar i grupit tematik per mesimdhénien dhe kurrikulén KEC
B4 Rinor Qehaja Anétar i grupit tematik per mesimdhenien dhe kurrikulen EDGUARD
65 Jeté Aliu Anétare e grupit tematik per mésimdhénien dhe kurrikulén GlZ
66 Anetar i grupit tematik pér udhehegjen, cilésine dhe MASHTI
Fatmir Elezi llogaridhénien
Anétar i grupit punues pér digjitalizimin e arsimit
67 Fetah Kosumi Anetar [ grgpﬂ tematik per udhehegjen, cilésiné dhe MASHTI
llogaridhéenien
68 Anetar i grupit tematik péer udhehegjen, cileésine dhe MASHTI
Enver Mekolli llogaridhenien
Anétar i grupit punues pér digjitalizimin e arsimit
69 Nazmije Maxhuni Anetare e g‘rup|t tematik per udhéhegjen, cilésine dhe MASHTI
llogaridhenien
70 Anétar i grupit tematik pér udhehegjen, cileésine dhe MASHTI

Valdrin Dervishaj

llogaridhénien
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71 Vjollca Ymerhalili Anetare e glrup|t tematik per udhehegjen, cilésine dhe MASHTI
llogaridhenien
72 Anétare e grupit tematik pér udhéhegjen, cilésiné dhe MASHTI
: : llogaridheénien;
Valbona Fetiu-Mjeku Zevendéskryesuese e grupit punues pér arsim dhe aftésim
profesional,
73 Fehmi Krasnigi Anetar i grgpn tematik per udhehegjen, cilesine dhe MASHTI
llogaridhenien
T4 Sahit Berisha Anetar i grgpﬁ[ tematik per udhehegjen, cilésine dhe MASHTI
llogaridhenien
75 Alberta Alihajdari Anetare e g‘ruplt tematik per udhehegjen, cilésiné dhe GIZ
llogaridhénien
76 Arjeta Gjikolli Anetare e glrup|t tematik per udhehegjen, cilesine dhe UNICEF
llogaridhenien
77 Agim Krasnigi Anétar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional MASHTI
78 Aferdita Jaha Anetare e grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional MASHTI
79 Avni Gashi Anétar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional AKK
80 Fikrije Zymberi Anetare e grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional AAAPARR
81 Majlinda Rizvanolli Anétare E Grupit Punues Pér Arsim Dhe Aftésim Profesional ~ MASHTI
82 Jehona Namani-Rexha Anétare e grupit punues per arsim dhe aftésim profesional APRK
83 Anton Gojani Anetar i grupit punues per arsim dhe aftésim profesional PROJEKTI ALLED2
84 Blerim Haliti Anetar i grupit punues per arsim dhe aftésim profesional PROJEKTL
LUXDEV
85 Valbona rraci Anetare e grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional PROJEKTI EYE
86 Besim Mustafa Anetar i grupit punues per arsim dhe aftesim profesional 0EK
87 Kushtrim Kozmagi Anetar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional MASHTI
88 Edona Nabhi Anétare e grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional GIZ
89 Radica Berishaj Anetare e grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional MASHTI
90 Muhamer Ibrigi Anétar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional AAAPARR
91 Milot Hasangjekaj Anetar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional AKK
92 . o . . . . . Dwv
Ramadan Alija Anetar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional INTERNATIONAL
93 FAKULTETI
| EDUKIMIT,
. . . . . . UNIVERSITETI
Teuta Danuza Anétare e grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional | PRISHTINES
"HASAN
PRISHTINA"
94 o I . . . o . DREJTOR |
Bujar Gjocaj Anetar i grupit punues per arsim dhe aftésim profesional SHKOLLES
95 KESHILLI
. . o . . . . . PER ARSIM
Agim Abdyli Anetar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional DHE AFTESIM
PROFESIONAL
96 Mérgim Mestani Anétar i grupit punues péer arsim dhe aftésim profesional MESIMDHENES
97 Selami Klaigi Anétar i grupit punues pér arsim dhe aftésim profesional MESIMDHENES
98 Qamile Sinanaj Zevendeskryesuese e grupit punues pér arsimin e larte MASHTI
99 Bekim Samadraxha Angtar | grup!t punues per arsimin e lgrte o MASHTI
Anetar i grupit punues per digjitalizimin e arsimit
100 Shpresa Mehmeti Anetare e grupit punues pér arsimin e larté MASHTI
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101 Mirushe Latifaj Anetare e grupit punues per arsimin e larte MASHTI
102 . . Anétare e grupit punues pér arsimin e larté dhe MASHTI
Kumrije Gagica ) A .
grupit punues peér digjitalizimin e arsimit
103 Yllza Mehmeti Anetare e grupit punues per arsimin e larte MASHTI
104 Albana Xharra Angétare e grupit punues pér arsimin e larte MASHTI
105 Naim Gashi Anétar i grupit punues pér arsimin e larte AKA
106 Arianit Krasnigi Anétar i grupit punues pér arsimin e larte AKA
107 Mimoza Ibrani Anetare e grupit punues pér arsimin e larte KONFERENCA E
grupit punues p REKTOREVE
108 . . P . . . . KONFERENCA E
Haxhi Kamberi Anétar i grupit punues pér arsimin e larte REKTOREVE
109 . . . . . . KONFERENCA E
Merita Shala Anetare e grupit punues per arsimin e larté REKTOREVE
110 N Anetare e grupit punues pér arsimin e larte dhe KOLEGJI
Bardha Qirezi grupit punues pér digjitalizimin e arsimit RIINVEST
" Justina Pula Anetare e grupit punues per arsimin e larte ASHAK
112 Rron Gjinovci Aneétar i grupit punues pér arsimin e larte ORCA
113 Fisnik Korenica Anétar i grupit punues pér arsimin e larté GSJP
114 FAKULTETI
JURIDIK,
, ‘ . ‘ . o . UNIVERSITETI
Fitore Morina Angétare e grupit punues pér arsimin e larte | PRISHTINES
"HASAN
PRISHTINA"
115 UNIVERSITETI |
Salem Lepaja Anétar i grupit punues pér arsimin e larté MITROVICES "“ISA
BOLETINI”
116 Muhabere Maliqi Anetare e grupit punues per arsimin e larté MASHTI
117 Fidan Kozhani Anétar i grupit punues pér arsimin e larte MASHTI
118 Fjolla Kaganiku Aneétare e grupit punues per arsimin e larte GlZ
119 Mimoza Jashari Anétare e grupit punues pér arsimin e larte MASHTI
120 . I . . . . PARLAMENTI
Eréblin Hoxha Anetar i grupit punues pér arsimin e larte STUDENTOR
121 . . . . . . . PARLAMENTI
Nisa Ferati Anetare e grupit punues per arsimin e larte STUDENTOR
122 L . . . . . PARLAMENTI
Edona Haziri Anetare e grupit punues pér arsimin e larte STUDENTOR
123 Arsim Ilazi Zever!dels kryesues i grupit punues pér digjitalizimin PROJEKTI ASSET
e arsimit
124 Lulzon Jagxhiu Anetar i grupit punues pér digjitalizimin e arsimit KM
125 Kujtim Gashi Anetar i grupit punues pér digjitalizimin e arsimit ASHI
126 UNIVERSITETI
. . . T . | PRISHTINES
Kyvete Shatri Anetare e grupit punues per digjitalizimin e arsimit "HASAN
PRISHTINA"
127 SHKOLLA
Rrezarta Xhaferi Anetare e grupit punues per digjitalizimin e arsimit "MILENIUMI |
TRETE"
128 ORGANIZATA

Krenare Lleshi

Anetare e grupit punues per digjitalizimin e arsimit

CARITAS CH
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129 Liridon Maliqi Anétar i grupit punues pér digjitalizimin e arsimit EQTF/E/LUU:GAM'L
130 Vjollca Gavolli Anétare e grupit punues pér digjitalizimin e arsimit STIKK
131 Aldo Baxhaku Anetare e grupit punues per digjitalizimin e arsimit STIKK
132 Antigona Uka Anétare e grupit punues pér digjitalizimin e arsimit, QKMD
133 Krenare Pireva Anetare e grupit punues pér digjitalizimin e arsimit UBT
134 Agim Kukaj Anetar i grupit punues per digjitalizimin e arsimit EPLELJS[II\R/IH/EEE
135 Reshadije Nuredini Anetare e grupit punues pér digjitalizimin e arsimit MASHTI
136 Arbenor Pozhegu Anetare e grupit punues pér digjitalizimin e arsimit iEyUUS;T,,AZLLUM
137 Argjenta Plakolli Anetare e grupit punues per digjitalizimin e arsimit GlZ
138 Timur Ramigi Anetar i grupit punues per digjitalizimin e arsimit UNICEF
139 Arlinda Bajgora Anetare e grupit punues per digjitalizimin e arsimit EE?TTII\_III_PL
140 Hana Zylfiu-Haziri Konsulllenlt.e“pér gdukimin ne femijériné e hershme GlZ
dhe gjitheperfshirjen
141 Linda Ukimeraj Konsulente pér arsim parauniversitar GIZ
142 Selim Mehmeti Konsulent pér arsim parauniversitar GIZ
143 Lindita Boshtrakaj Konsulente pér arsim dhe aftésim profesional GIZ
144 Kushtrim Bajrami Kongulept pér arsim dhe aftésim profesional dhe GlZ
arsim té larte
145 Agron Hajdari Konsulent pér arsim pér te rritur IDNVTVERNATIUNAL
146 Blerta Perolli-Shehu  Konsulente pér arsim té larté GlZ
147 Jusuf Thagi Konsulent per digjitalizimin e arsimit gE?Tl-/IAIII\_IhL
148 Manushage Latifi Asistente teknike GIZ










